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Edito

Le secteur de la Haute Courcibo, difficile d’aceésonstitué de foréts de colline d’altitude moeentest pas a
premiere vue la destination la plus prisée desralidtes. La zone comportait donc un déficit denaissance
pour la réserve naturelle nationale de La TrinttéedParc amazonien de Guyane. C’est toutefoisaurefour

géographique intéressant entre les monts Barries &flonts Sud. A cet endroit, la riviere Courcibonultueuse
en aval, forme des méandres avec des cordons sahl@ée a donc germé d’organiser une premieresioims

commune dans cette zone frontaliére entre noselsuaces naturels protégés. Il n’en fallait pas sjdaur nourrir
les espoirs de chacun, les experts de cette mipsitaient enchantés...

Dés notre arrivée, la présence de polissoirs prdeh#otre zone de campement nous remémore I'odongags
ancienne du site. Jean-Baptiste Leblond, médetimaiste du roi, lors de son expédition sur leifle Sinnamary
en 1788, tenta la remontée de la riviere Courcibor pejoindre les terres de l'intérieur. A bout deres, il
abandonna proche de son but.

Notre équipe pluridisciplinaire, composée de disspanes, s'est installée en carbets sommairesdmojours en
saison seche de novembre 2019 et, au final, cetmi@re mission a tenu ses promesses, avec safelot

découvertes.

Certaines espéces sont nouvelles pour la réseturetia de La Trinité comme I'Hirondelle & ceintur@nche ou

le Crapaud de Lescure. D’autres espéces sont detégaour la Guyane comme cette premiére obsemvati
vivo de ’Ancyle rayonnante (un minuscule gastéropamehouvellement répertoriées pour le territoirenote
Potamocoris sp(une famille et genre de punaise aquatique). Enfins dénombrons méme une nouvelle espéce
pour la science : un coléoptére aquatique désolneigifié commeAmazonensis cerdani

Les indices biologiques calculés confirment le biés état écologique du cours d’eau a cet endroitt(airement
a la partie a I'aval impactée par I'orpaillage). la@ére joue ainsi son role de réservoir de biedsté pour les
poissons avec méme un role de nurserie important lmsemble du bassin versant. La juxtapositiea deux
statuts de protection, réserve naturelle natiodald.a Trinité et Parc amazonien de Guyane, fonagoici

parfaitement avec une trame verte et bleue bieseprée.

L'inventaire de la biodiversité de la Haute Couccifeste cependant & parfaire, mais d’autres missoivront
sur d'autres saisons. En attendant, découvrez ldangages de ce Cahier Scientifique du Parc amezaie
Guyane, les manuscrits richement illustrés desgyzeihts de cette mission.

Bonne lecture,

Luc Ackermann

Conservateur de la réserve naturelle
nationale de La Trinité

Office national des foréts
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Inventaire floristigue de la Haute

Courcibo
13-23 Novembre 2019

Sébastien Sant
Parc amazonien de Guyane-Délégation territorialeGhntre

Résumé

Une mission conjointe entre la Réserve naturell
nationale de La Trinité et le Parc amazonien de @&y
a permis d’explorer une zone non explorée, le ldag
cours haut de la riviere Courcibo, matérialisant em
lieu la limite entre ces deux aires protégées. Ld
prospections botaniques ont été menées sur ce Sitde
une période a priori défavorable (fin de saisonhs¢
et ont permis d’identifier 208 espéces de végéta
vasculaires.

Mots clés

Flore vasculaire, Tracheophyta, Parc amazonien
Guyane, Réserve naturelle nationale de La Trinitg
Saint-Elie.

Figure 1: Forét lianescente ©S. Sant/PAG

Introduction Les pr_ospectiolns ont été_ menées sans protocole
particulier, en s'attachant simplement a prospeater
o o 3 _ . maximum de milieux en couvrant les sommets les plus
Au cours de la mission héliportée réaliségayts accessibles, les bords de crique, les flatusN
conjointement entre la Reéserve naturelle natiodale 4y0ns pu parcourir essentiellement le territoirelale
La Trinité et le Par_c amazonien de Guyane, orgenisgsserve naturelle par voie pédestre, et nous apans
sur la Haute Courcibo du 13 au 22 novembre 2018, UBgnéficier d'un canoé pour remonter la crique et
dizaine de spécialistes de plusieurs disciplindsétéd pserver la Flore rivulaire. Nous n'avons fait ueu
amenés a explorer et inventorier ce secteur meéconnuy ave incursion dans la « zone cceur » du parcrmatio
s’agissait d'une mission héliportée, avec une dépas Fig. 2)
la « drop zone » Courcibo, et un camp établi autour ] o o
d’un saut, le long de la riviere éponyme. Le chaix !_a saison n’etal_t pas spécialement favorablg aux
site a été défini sur la base d'un diagnostic ddgventaires botaniques, et nous n'avons observémqu’

connaissances de biodiversité mené en 2018 (Dewynf@mbre réduit de plantes en floraison ou en
M.) ciblant les secteurs d’inventaires prioritair€gtte  Tructification, permettant une identification fiabl

zone y était ressortie comme étant quasiment visege AUSSI, 1a liste des especes établie au cours de cet
toutes données naturalistes. inventaire est donc relativement réduite, mais amnep

néanmoins quelques espéces patrimoniales.
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Echelle: 1/35 000e
Date: 12/08/2020
Prod.. PAG (PNC/AT)

—— Prospections botaniques

I RNN de la Trinité

‘* Drop Zone Bl PAG / Zone coeur Sources; Scan50, IGN (2012). Limites

: PAG, PAG/SIG (2018). Limites RN,

‘T | Panneau du PAG PAG / Zone d'adhésion | pgaL. Prospections et données de
terrain, PAG/DTC (2019).

Figure 2: Prospections réalisées dans le cadreetdéro/entaire

Plateau des Guyanes, et se poursuit sur les coriref
Matériel et méthode d,es Andes jusqu’en Bolivie. Quoique Iargerpept_
répandue en Guyane en apparence, elle est eréréalit
L i N lieu 3 t les d iée & des milieux particuliers que sont les fordgs
es p,)rosp'ec lons ont eu [eu, a vue, et les onneﬁﬁages de montagne, a quelques exceptions prés. Sa
relevées l'ont été grace a lapplication «CarNat » «qance dans un milieu a priori peu original negna
dev_eloppee’ par_le service Pa_trlNat,du Museus ge surprendre... Les conditions d’hygrométrie
National d’'Histoire Naturelle installée sur unqoivent y étre importantes au moins une partie de
smartphone « Crosscall Trekker X1 ». Ce matérighhse ‘Quelques individus ont été observés nam lo
ayant eu des difficultés a capter les satellites] an du camp, et & proximité de la crique Courcibo. t€et

nombre reduit de stations a pu €tre relevé. Nous BEpece est facilement reconnaissable & ses longues

disposions pas de matériel de collecte d’échansllo Lga

) N uilles linguiformes, couvertes de poils orangés

Des photographies ont été prises pour documerger Aot
. . , ractéristiques.

especes avec un Nikon « Coolpix » P1000. Les dannée
ont été reversées dans la base GeoNature du
amazonien de Guyane puis diffusées dans le Systé
d’'information de l'inventaire du patrimoine naturel
(SINP). La liste élaborée suit la classification df
I’Angiosperm Phylogeny Group version IV (APG V).

Quelques observations
remarquables

Dryopteridaceae
Elaphoglossum raywaens@enman) Alston, 1958

Cette espéce de fougere épiphyte présente unédeird
répartition qui englobe le nord de I'’Amazonie, le

Figure 3: Elaphoglossum raywaen@s. Sant/PAG
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Ochnaceae

Ouratea saulensis Sastre, 1993 Macrocentrum latifolium Wurdack, 1980

Cette espece est strictement endémique de Guyiane, e
il n’existe qu’une poignée de données en provendace
Sa Montagne des Gouffres, du massif des Emérillons,

nsi que des environs du Pic Matécho. Nous 'avons
servée en aval du camp de base, le long deglaegri
début de fructification. Cette nouvelle donnée e
intéressante, car elle semble nouvelle pour laiRése
Haturelle nationale de La Trinité : elle ne figtinaas
ans la liste des espéces de Tracheophyta présemtes
ette aire protégée transmise par le conservatla d
réserve.

Cette espéce arbustive (1.5-5m) se caractérisegzsar
feuilles dentées, un nombre réduit de nervureest
inflorescences glabres. Elle est endémique de Guy
et seules une douzaine de localités sont connues
environs de Saul et du Pic Matécho, du Pic Coudrea&1
du Piton Baron, ainsi qu’au pied du mont ltoupéuslo
I'avons observée non loin du camp établi le long d

cours de la crique Courcibo, en pleine floraisoett€ d
donnée est intéressante, car excentrée par raaporé
I'enveloppe de répartition actuellement connue.

Figure 6: Macrocentru latifoliun©S. Sant/PAG

Figure 4:Ouratea saulens@®S. Sant/PAG

Melastomataceae Cactaceae
Clidemia minutiflora (Triana) Cogn., 1888 Selenicereus extensus (Salm-Dyck ex DC.) Leuenb.,

Cette espe idéré &mi 2801

péce est considérée comme subendémique du
Plateau des Guyanes, méme si les données du GREIftte espéce de cactus épiphyte est subendémique du
semblent donner une vision un peu plus élargieode sPlateau des Guyanes, avec une répartition
aire de répartition. D’aprés des études récentis, eapparemment centrée sur la Guyane frangaise, mais
devrait étre transférée dans le ge@raffenrieda mais ~ ceci est peut-étre lié aux efforts d’observatioe ton
il nexiste pas encore de bindbme concernant cette retrouve pas dans les pays adjacents. Nous avons
espéce dans ce genre. Il existe moins d’une dizigne trouvé un individu de cette espéce sur un chalalis n
données pour cette espéce en Guyane, en provenalode du camp de base. Il s'agit également d'une
des Monts Atachi Bakka, du Pic Matécho, de la @iqunouveauté pour le territoire de la Réserve naturell
Mataroni et de la Réserve naturelle nationale de Lzationale de La Trinité.
Trinité. Nous avons observé quelques pieds en berd
de la crique Courcibo, qui étaient en floraison.

)3 (14
Figure 5: Clidemia minutiflora©S. Sant/PAG Figure 7: Selenicereugxtensus0S. Sant/PAG



Inventaire floristique de la Haute Courcibo

Discussion

Si on la compare a I'ensemble de la Réserve nédurel
nationale de La Trinité, la diversité végétalealedne
d'étude semble relativement faible (207 taxons
identifiés) et moins originale. Les milieux explsré
étaient pourtant diversifiés : bords de criquetsflet
zones d’expansions de criques, chablis, systémes
collinaires avec des foréts de pente. La plus haute
altitude atteinte a été 350m au sommet d’'une @llin
située a 3.5km a vol d’oiseau du camp, établire Ide

la crique Courcibo. L’absence de layons permetiant
progresser rapidement a aussi limité le rayon act
des prospections. La période de cette missiomue t

fin de saison seche peut en partie expliquer agteds
Néanmoins, quelques especes patrimoniales et/ou
endémiques ont pu étre observées, dont certaines
nouvelles pour le territoire de la Réserve natarell
nationale.

Conclusion

Il serait intéressant de pouvoir renouveler ces
inventaires & une saison plus favorable, entrenieis

de janvier et juin, ce qui permettrait d’avoir plds
végétaux fertiles, et donc faciliter leur ident#ion, et
donc d'allonger considérablement la liste des espéec
observées. Il faudrait également pouvoir dispoger d
matériel de collecte afin de pouvoir prélever quek
spécimens a l'identification litigieuse.

Remerciements

Il nous est agréable de remercier ici 'ensemble de
membres de I'équipe composant la mission, et en
particulier Luc Ackermann, Conservateur de la Réser
naturelle nationale de La Trinité (O.N.F.), pour
I'organisation conjointe avec le service Patrimsine
Naturels et Culturels du Parc amazonien de Guyane
(PNC/PAG) ainsi que G. Léotard pour quelques
identifications.
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Annexe :
(Classement selon 'APG V)

Lycopodiaceae

Liste des observations concernant

la Florevasculaire

Elaphoglossum raywaenggenman) Alston, 1958

Phlegmariurus dichotomu@acq.) W.H. Wagner, 1993 Oleandraceae

Selaginellaceae

Selaginella falcatdP. Beauv.) Spring, 1843
Selaginella parker{Hook & Grév.) Spring, 1843
Hymenophyllaceae

Didymoglossum punctatum(Poir.) Desv.
labiatum(Jenman) Boudrie & Cremers, 2016

subsp.

Hymenophyllum decurrer{dacq.) Sw. 1802

Trichomanes ankersiC.Parker ex Hook. & Grev.,
1831

Trichomanes crispurh., 1753

Trichomanes diversifron@ory) Mett.exSadeb., 1899
Trichomanes pedicellatubesv., 1811

Trichomanes pinnaturdedw., 1799
Cyatheaceae

Cyathea surinamens({#liq.) Domin, 1929
Metaxiaceae

Metaxia scalarisTuomisto & G.G.Cardenas, 2016
Lindsaeaceae

Lindsaea dubigpreng., 1827

Lindsaea falcatdbryand., 1797
Dennstaedtiaceae

Pteridium arachnoideurKaulf.) Maxon, 1924
Pteridaceae

Adiantum adiantoide (J.Sm.) C. Chr., 1905
Adiantum argutunsplitg., 1840

Adiantum cajennens#/illd. ex Klotzsch, 1845
Adiantum fuliginosuni-ée, 1852
Aspleniaceae

Asplenium angustui@w., 1817

Asplenium hostmanniiieron. 1918
Asplenium juglandifoliunbam., 1786
Asplenium serraturh., 1753

Athyriaceae

Diplazium asplenioideKunze) C.Presl, 1836
Dryopteridaceae

Elaphoglossum luridur(FFée) Christ, 1899

Oleandra articulata(Sw.) C.Presl, 1836
Polypodiaceae

Moranopteris taenifoligdenman) R.Y.Hirai & J.Prado,
2011

Terpsichore stahelianéPosth.) A.R.Sm., 1993
Annonaceae

Cremastosperma brevipe®C. ex Dunal) R.E.Fr.,
1939

Siparunaceae
Siparuna guianensidubl., 1775
Lauraceae

Ocotea guianensi8ubl., 1775
Lauraceae Gen. Sp.

Aristolochiaceae

Aristolochiacf. cremersiiPoncy, 1989
Aristolochia paramaribensiBuch., 1864
Piperaceae

Peperomia angustatiunth, 1816

Peperomia glabelldSw.) A.Dietr., 1831
Peperomia macrostachy@gahl) A.Dietr., 1831
Peperomia ouabiana€. DC., 1923
Peperomia serpen&w.) G. Don, 1830

Piper consanguineurgKunth) Steud., 1841
Piper humistratunGorts & K.U.Kramer, 1966
Piper paramaribens€. DC., 1869

Piper sp.

Piper trichoneuronMig.) C. DC., 1869
Araceae

Anaphyllopsis americanéengl.) A. Hay, 1988
Anthurium jenmaniEngl., 1905

Anthurium sinuatunBenth. ex Schott, 1857
Heteropsissp.

Montrichardia arborescenf_.) Schott, 1854
Philodendron billietiaeCroat, 1995
Philodendron linnaeKunth, 1841
Philodendron melinoniBrongn. ex Regel, 1874
Philodendron pedaturtHook.) Kunth, 1841

11
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Philodendron squamiferufoepp., 1845

Burmanniaceae
Apteria aphylla(Nutt.) Barnhart ex Small, 1903
Campylosiphon purpurasceBenth., 1882

Cyclanthaceae

Ludovia lancifoliaBrongn., 1861

Orchidaceae

Christensonella uncata(Lindl.) Szlach.,
Gorniak & miszek, 2006

Dichaea kegeliRchb.f., 1877
Dichaea pictaRchb.f., 1869
Elleanthus caravatgAubl.) Rchb.f., 1878

Madisonia spiculifera(Lindl.) Toscano & E.C.Smidt,
2021

Palmorchis pabstivVeyret, 1978

Mytnik,

Pleurothallis archidiaconAmes, 1925
Psygmorchis pusilldL.) Dodson & Dressler, 1972
Stelis argentata.indl., 1842

Trichosalpinx memofRchb.f.) Luer, 1983
Trichosalpinx orbicularigLindl.) Luer, 1983
Waullschlaegelia calcarat®enth., 1881

Amaryllidaceae
Hymenocallis tubifloreSalisb., 1812

Arecaceae

Astrocaryum sciophilurtMiq.) Pulle, 1906
Attaleasp.

Bactris gastonian@®arb. Rodr., 1888

Bactris maraja Mart.
A.J.Hend., 2000

Desmoncusp.

var. trichospatha (Trail)

Euterpe oleraceéart., 1824
Geonoma baculifergPoit.) Kunth, 1841
Geonoma strictgPoit.) Kunth., 1841
Hyospathe eleganglart., 1823

Mauritia flexuosalL.f., 1782

Syagrus inaja{Spruce) Becc., 1916
Bromeliaceae

Aechmea longifoligRudge) L.B.Sm. & M.A.Spencer,
1992

Aechmea mertengic. Mey.) Schult. & Schult. f., 1830
Aechmea polyanth&a. Pereira & Reitz, 1974
Araeococcus micranthu&rongn., 1841

Bromelia fosteriand..B.Sm., 1956

12

Disteganthus laterali§L..B.Sm.) Gouda, 1994
Guzmania lingulatdL.) Mez, 1896
Guzmania melinoniRegel, 1885

Lemeltonia monadelph@.Morren) Barfus & W. Till,
2016

Mezobromelia pleiostichéGriseb.) Utley & H.Luther,
1991

Pitcairnia rubiginosaBak. 1889 varrubiginosa

Racinaea spiculoséGriseb.) M.A.Spencer & L.B.Sm.
1993 varspiculosa

Wallisia ancepgG.Lodd.) Barfuss & W.Till, 2016
Rapateaceae

Spathanthus unilaterali@Rudge) Desv.1828
Thurniaceae

Thurnia sphaerocephal@Rudge) Hook.f., 1883
Cyperaceae

Bisboeckelera microcephaléBoeckeler) T.Koyama,
1967

Cyperuscf. hasparnl., 1753
Hypolytrumcf. schraderianunNees 1842
Poaceae

Guadua latifolia(Bonpl.) Kunth, 1822
Commelinaceae

Commelina rufipe$eub. 1855 varufipes
Haemodoraceae

Schiekia silvestris (Maas & Stoel)
E.J.Hickman, Rhian J.Sm. & M.Pell., 2020

Heliconiaceae

Heliconia acuminataRich., 1831

Hopper,

Heliconia densifloraverl., 1869 vardensiflora
Heliconia lourteigiaeEmygdio & Santos, 1977
Strelitziaceae

Phenakospermum guyannerfteC. Rich.) Miqg. 1845
Marantaceae

Goeppertia ellipticdRoscoe) Borchs. & S.Suarez 2012
Monotagma plurispicaturtKérn.) K. Schum., 1902
Zingiberaceae

Renealmia monospermdiq., 1849

Costaceae

Costus scabeRuiz & Pav., 1798
Menispermaceae

Disciphania lobateEichler, 1864
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Erythroxylaceae

Erythroxylum citrifoliumA.St.-Hil., 1829
Ochnaceae

Ouratea saulensiSastre, 1993
Sauvagesia erectia,, 1753
Clusiaceae

Clusia grandifloraSplitg., 1842
Podostemaceae

Apinagiasp.

Malpighiaceae

Stigmaphyllon sinuatugDC.) A. Juss., 1840
Chrysobalanaceae

Hirtella physophoravart. & Zucc., 1832
Hirtella racemosd.am., 1789
Goupiaceae

Goupia glabraAubl., 1775
Violaceae

Paypayrola hulkian&ulle, 1912

Rinorea cf. pubiflora (Benth.) Sprague & Sandwith,
1931

Passifloraceae

Passiflora coccine@ubl., 1775
Passiflora glandulos&av., 1790
Passiflorasp.

Euphorbiaceae

Conceveiba guianensiubl. 1775
Fabaceae

Eperua rubiginosavig., 1850
Macrolobium bifolium(Aubl.) Pers., 1805

Macropsychanthus scabefRich.) L.P. Queiroz &
Snak, 2020

Pterocarpus officinalislacq., 1763
Schnellasp.

Senegalia tenuifoligl.) Britton & Rose, 1928
Vouacapoua americanaubl., 1775
Urticaceae

Cecropia obtusdrécul, 1847

Cecropia sciadophyllvart., 1841

Cecropia silvae C.C.Berg, 1972
Begoniaceae

Begonia glabraAubl. 1775

Myrtaceae

Calycorectes bergisandwith, 1932
Eugenia sinemariensisubl., 1775
Vochysiaceae

Qualeasp.

Melastomataceae

Aciotis indecoraBonpl.) Triana, 1871
Aciotis ornata(Miq.) Gleason, 1932
Aciotis purpurascengAubl.) Triana, 1871
Adelobotrys adscende(Sw.) Triana, 1867
Belluciasp.

Clidemia minutiflora(Triana) Cogn., 1888

Henriettea caudata(Gleason) Penneys, Michelang.,
Judd & Almeda, 2010

Macrocentrum latifoliumWurdack, 1980
Miconia bracteatgDC.) Triana 1871

Miconia ceramicarpa(CD.) Cogn. var.candolleana
Cogn., 1887

Miconia conglomeratdDC.) Michelang. , 2018
Miconia mayetgD.Don) Michelang., 2017
Miconia mirabilis (Aubl.) L.O.Williams, 1963
Miconia prasina(Sw.) DC., 1828

Miconia secundivaricat@®campo & Almeda , 2018
Miconia serrulata(DC.) Naudin, 1851

Miconia sp. « Fruits jaunes »

Miconia tococaMichelang., 2018

Miconia tomentosgRich.) D.Don ex DC., 1828
Nepsera aquatic&. Naudin, 1850
Meliaceae

Guarea pubescern(®ich.) A. Juss. subspubiflora (A.
Juss.) T.D. Penn., 1981

Cactaceae

Selenicereus extens@Salm-Dyck ex DC.) Leuenb.,
2001

Malvaceae

Apeibasp.

Lecythidaceae

Gustavia augusté., 1775
Sapotaceae

Pouteria decortican3.D.Penn., 1990
Rubiaceae

Eumachia guianensis (Bremek.)
J.H.Kirkbr., 2015

Delprete
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Inventaire floristique de la Haute Courcibo

Faramea guianensigAubl.) Bremek., 1934 Acanthaceae
Faramea lourteigianésteyerm., 1972
Manettia alba(Aubl.) Wernham, 1919
Palicourea apodaSteyerm.) Delprete & J.H.Kirkbr.,

Staurogynesp.
Sraurogynesp.2

2016 Bignoniaceae

Palicourea aubletiDelprete & J.H.Kirkbr., 2016 Fridericia sp.

Palicourea calophylleDC., 1830 Lamiaceae

Palicourea crocedSw.) Schult., 1819 Aegiphila integrifolia(Jacq.) B.D. Jacks., 1893

Palicourea debilis (Mull-Arg.) Delprete & J.H. Hyptis atrorubengoit., 1806
Kirkbr., 2016

Palicourea guianensigwubl., 1775 Asteraceae

Palicourea hoffmannseggiar{&chult.) Borhidi, 2011 Rolandra fruticosgL..) Kuntze, 1891

Palicourea microbotrygRuiz ex Standl.) Delprete & Araliaceae

J.H.Kirkbr., 2016 Didymopanax decaphyllus (Seem.) Fiaschi

Palicourea racemoséAubl.) Borhidi, 1886 G.M.Plunkett, 2010
Palicourea tenerior(Cham.) Delprete & J.H.Kirkbr.,
2016

Palicourea tomentosgAubl.) Borhidi, 2012

Patima guianensigubl., 1775

Psychotria cupularigMll.Arg.) Standl., 1930
Spermacoce latifoli@ubl., 1775

Tocoyena guianensks. Schum., 1889
Loganiaceae

Potalia amaraAubl., 1775

Gentianaceae

Voyria caeruleaAubl., 1775

Voyria corymbosa&plitg. 1840 sspcorymbosa
Voyria roseaAubl., 1775

Apocynaceae

Himatanthus phagedaenic@¥art.) Woodson, 1837
Matelea palustrisAubl., 1775

Malouetia tamaquaringAubl.) A.DC., 1844
Tabernaemontana siphilitice..f.) Leeuwenb., 1984
Solanaceae

Markea coccinedich., 1792

Solanum rubiginosurkahl, 1798
Gesneriaceae

Codonanthopsis calcaratéMig.) Chautems & Mat.
Perret, 2013

Columnea calotrichd&onn.Sm., 1905
Drymonia coccinedAubl.) Wiehler, 1973
Nautilocalyx pictugHook) Sprague, 1912

Paradrymonia campostyld eeuwenb.) Wiehler, 1978
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Inventaire des amphibiens et des

reptiles du Haut Courcibo
Novembre 2019

Elodie Courtoi$ Maél Dewyntet
1LEEISA, CNRS
2Herpétologue indépendant

Résumé

Une mission scientifique a été organisée conjoietdrpar le Parc amazonien de Guyane et la Résatigelle

de La Trinité dans la région du Haut Courcibo, djdaction de ces deux espaces protégés entre & 322
novembre 2019. L'objectif de la mission était delis&r le premier inventaire herpétologique de eetbne.
Malgré des conditions climatiques défavorables amxphibiens (aucune précipitation pendant la misgion
I'inventaire présente un bon niveau de complétume fa saison, avec la détection de 47 especespatidhiens

et 35 espéeces de reptiles (22 espéces de lézdidsspbces de serpents, 2 espéces de tortues pedeade
caiman). La découverte d'une population Rlginella lescureiajoute une nouvelle espéece a l'inventaire des
amphibiens de la réserve de La Trinité et étendi@ativement I'aire d’occurrence de cette espéneGuyane.
Une mission complémentaire en saison des pluigsgtémit de compléter I'inventaire de cette zone.

Mots clés

Parc amazonien de Guyane, Réserve naturelle nigtidad.a Trinité, herpétofaunRhinella lescurei

mares temporaires, malheureusement seches a cette

Introduction épogue de I'année ;
o W i i (2)Un mont culminant & 360 m d’altitude situé a
La mission "Haut Courcibo" s’est déroulée du 122u environ 4 km du camp :

novembre 2019 et a rassemblé 10 personnes dont 2 ] o
personnes dédiées a la réalisation d'un inventaifé) L€S zones de bas fond et de bord de crique loealise
herpétologique (Elodie Courtois et Maél Dewynter). €0 amont du camp et situées dans le Parc
Cette zone avait été identifiée comme présentant un Amazonien de Guyane.

déficit de connaissance pour la réserve de Lat€riti
pour le Parc amazonien de Guyane (Dewynter, 2018

Toutes les especes d’amphibiens et de reptilestdéte
par le chant ou visuellement ont été inventoriées
identifiées selon la méthode du VES (Visual Enceunt
Survey) sans standardisation, au cours de prospscti
diurnes et nocturnes en maximisant les habita
parcourus. Les prospections se sont réaliséesasoi
pied, soit en utilisant un canoé gonflable afircd&der
plus facilement au linéaire de rives de la Cour¢Hig.
1) En particulier, trois zones ont été ciblées plaur
réalisation de I'inventaire (Fig. 2) :

(1) Les alentours du camp au bord de la riviér

Courcibo incluant une zone a environ 1 km en ava Figure 1: Les proﬁ ections en canoé sur la riviémurcibo ont

du camp qui présentait un intéressant réseau Grmis la détection d'espéces ripicoles et un cagetinéaire des
caimans.
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e AT "'/-'
Localisation de la
zone d’étude

IS ED

Mont 360'm

<

Carte de l'effort de
prospection

Figure 2 : Localisation de la zone d’étude (encamthaut a droite) et carte des prospections (lireéen haut, carte de chaleur en bas ou
une couleur rouge signifie un temps passé plusimapt).
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Résultats et discussion

Complétude de l'inventaire

Un total de 47 espéces d’amphibiens et de 35 espée
de reptiles a été détecté sur la zone d’'étude (Pt

Pour les amphibiens, la courbe d'accumulatiof ¥
d’espéces (Fig. 3) montre que I'on tend vers |éepla \
des especes actives et détectables a cette pé&feode™®

I'année. Néanmoins, de nombreuses espéces resti
encore potentielles sur la zone, en particulier le
especes a reproduction explosive moins communes
celles qui ont été détectées (voir plus loin) aonse - SO 2
toute la communauté des amphibiens caractéristiqdésure 4_:R. lescureest un petit crapaud qui frequ_ente les b_ords de
de mares en eau (gerDendropsophupar exemple). fleuves inondables et les bas-fonds. © E. Courtéésit-Courcibo,

¥

E

-fﬂ,e \
e s

: . Lz . 2019
Pour les reptiles, 35 espéces ont été reportéasefden
2) mais la faible détectabilité des espéces ne gigras
ce type d’analyse. N
50 o S 5
| 7
- |
£ (Il |
o el -
° i 7 .
_g}- 1 -';4 ]
@ 3 I
= T
z £
Az
0 - - »
[ T T T T T T T 1 - 7
12 3 4 5 & 7 8 9 hert : ]

Nombre de Jours Figure 5 : L'aire d’occurrence d®&hinella lescureén Guyane

francaise est augmentée par cette nouvelle doresemailles
anciennement connues sont représentées en naingtille
nouvellement validée durant cette mission en rouge.

Figure 3 : Courbe d’accumulation d’especes d’ampgik en
fonction du nombre de jours de prospection. Lawaimale (47
especes) est indiquée par une ligne rouge poietillé
Des spécimens destinés a des études taxonomigGedte donneée porte a 71 le nombre d'especes
(phylogénie moléculaire et description d-espéceg’amphlblens connues dans la réserve de La Tnmtg
nouvelles) et phylogéographiques ont été collecags (Ackermann & Beshers, 2019) et montre que, méme
aucune donnée n'était disponible sur ce site (4NS des endroits bien connus, parvenir a un iairent
spécimens, Annexe 3). Pour la grande majorité d¥haustif des amphibiens d'une zone geographique
espéces, seul un individu par espéce a été prdlimes, Importante reste difficile.
exception a été faite poBristimantissp. 4, espece non Mares temporaires
décrite et pour laquelle le chant reste encorennod3

individus prélevés) De trés belles mares temporaires, malheureusement
. . . seches lors de notre passage, ont été identifafesld
Découverte deRhinella lescurei lit majeur du Courcibo. Plusieurs espéces typicues

Parmi les espéces découvertes sur le bord dessrigu 'eProduction — explosive  Aflophryne  — ruthveni

dans les bas-fonds, notons la présenceRbmella ©OSteocephalus leprieuriScinaxsp. 1, Scinaxsp. 2,

lescurei (Fig. 4, 7 observations au total incluant de§i9- 6) ont €té détectees de nuit aux alentoursese
adultes dont des males chanteurs et des juvériilas). Mares.

découverte de cette espéce dans ce milieu n’est pas

inattendue mais cette nouvelle donnée vient valider

nouvelle  maille pour [l'espéce et étend

significativement I'aire d’occurrence de cette espén

Guyane (Fig. 5).
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Figure 6 : La coloration jaune de ce maleXd’leprieuriiindique
qu'il se prépare pour une reproduction explosivegiraine. ©E.
Courtois, Haut-Courcibo, 2019

Conclusion

Une mission en saison des pluies et, dans I'idiéal le

retour des premiéres pluies serait nécessaire dafin
compléter l'inventaire des amphibiens et reptiles d
cette zone. Cette mission complémentaire permittrai

(1)de vérifier si l'espece d'altitudePristimantis
espedeusst présente sur le « Mont 360 m ». En
effet, seule une nuit a pu étre passée aux heures
favorables pour la détection de cette espéce au
sommet du mont et dans des conditions trés séches.
Les conditions météorologiques ne permettent pas
de conclure a I'absence de 'espece ;

(2) de compléter I'inventaire des amphibiens de mares
(temporaires ou non), incluant potentiellement la
détection d’'espéces peu communes telle que
Ctenophryne geayjui sont connues du site Aymara
dans la réserve de la Trinité ;

(3) de continuer a compléter I'inventaire des reptiles
de la zone.
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Annexe 1: Liste des 47 especes d’amphibiens détseds pendant la
mission pour chaque jour de prospection (9 jours é&kctifs)

Groupe Taxon 13-noy 14-noy 15-nov 16-ngv 17-npv 18-rjov 19-hov 20-nov rdij
Amphibia Adenomera andreae 1 1 1 1 1 1 1
Amphibia Allobates femoralis 1 1 1 1 1 1
Amphibia Allophryne ruthveni 1 1
Amphibia Ameerega hahneli 1 1 1 1 1 1 1
Amphibia Anomaloglossus baeobatrachys 1 1 1 1 1
Amphibia Atelopus flavescens 1 1

Amphibia Boana boans 1 1 1 1
Amphibia Boana calcarata 1

Amphibia Boana cinerascens 1 1

Amphibia Boana dentei 1 1

Amphibia Boana diabolica 1

Amphibia Boana fasciata 1 1 1 1
Amphibia Boana semilineata 1 1

Amphibia Cochranella geijskesi 1 1 1 1 1
Amphibia Dendrobates tinctorius

Amphibia Engystomops petersi 1 1 1

Amphibia Hyalinobatrachium iaspidiensg 1

Amphibia Hyalinobatrachium mondolfii 1

Amphibia Hyalinobatrachium sp. 1 1

Amphibia Hyalinobatrachium taylori 1 1 1
Amphibia Leptodactylus gr. podicipinus ( 1 1

Amphibia Leptodactylus knudseni 1 1 1
Amphibia Leptodactylus mystaceus 1 1 1 1 1 1 1 1
Amphibia Leptodactylus pentadactylus 1

Amphibia Leptodactylus petersii 1 1 1 1 1 1 1
Amphibia Leptodactylus rhodomystax 1

Amphibia Leptodactylus stenodema 1

Amphibia Lithodytes lineatus 1 1

Amphibia Osteocephalus leprieurii 1 1 1 1

Amphibia Osteocephalus oophagus 1 1 1 1 1 1
Amphibia Otophryne pyburni 1 1 1 1

Amphibia Phyllomedusa vaillantii 1 1 1 1
Amphibia Pristimantis chiastonotus 1 1 1 1 1 1 1
Amphibia Pristimantis inguinalis 1 1 1 1 1
Amphibia Pristimantis sp. 3 1
Amphibia Pristimantis sp. 4 1 1 1

Amphibia Pristimantis zeuctotylus 1 1 1 1
Amphibia Rhaebo guttatus 1 1 1 1 1
Amphibia Rhinella castaneotica 1 1 1 1

Amphibia Rhinella lescurei 1 1 1 1
Amphibia Rhinella margaritifera 1 1 1 1 1 1
Amphibia Scinax proboscideus 1
Amphibia Scinax sp. 1 1
Amphibia Scinax sp. 2 1
Amphibia Trachycephalus hadroceps 1 1 1 1

Amphibia Trachycephalus resinifictrix 1 1

Amphibia Vitreorana ritae 1 1 1 1
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Annexe 2 : Liste des 35 espéeces de reptiles détest@endant la mission
pour chaque jour de prospection (9 jours effectifs)

Groupe Taxon 13-no\ 14-noy 15-nov 16-ngv 17-npv 18-rjov 19-pov 20-novridi}
Reptilia Alopoglossus angulatus 1
Reptilia Ameiva ameiva 1 1 1 1
Reptilia Arthrosaura kockii 1

Reptilia Atractus badius 1
Reptilia Bothrops atrox 1

Reptilia Cercosaura sp. 1 1

Reptilia Chatogekko amazonicus 1 1 1 1 1 1 1 1
Reptilia Chelonoidis denticulatus 1 1

Reptilia Copeoglossum nigropunctatumm 1 1 1 1

Reptilia Dipsas indica 1

Reptilia Epicrates cenchria

Reptilia Erythrolamprus aesculapii 1 1

Reptilia Gonatodes annularis 1

Reptilia Gonatodes humeralis 1

Reptilia Helicops angulatus 1

Reptilia Ilguana iguana 1

Reptilia Kentropyx calcarata 1 1 1 1 1 1 1
Reptilia Lepidoblepharis heyerorum 1

Reptilia Leptodeira annulata 1

Reptilia Loxopholis guianense 1 1 1 1 1 1 1 1
Reptilia Micrurus lemniscatus 1

Reptilia Neusticurus bicarinatus 1 1

Reptilia Neusticurus surinamensis 1

Reptilia Norops chrysolepis 1 1 1 1 1
Reptilia Norops fuscoauratus

Reptilia Paleosuchus trigonatus 1 1 1 1 1
Reptilia Philodryas argentea 1

Reptilia Plica plica 1 1

Reptilia Plica umbra 1

Reptilia Rhinoclemmys punctularia 1

Reptilia Siphlophis compressus 1
Reptilia Thecadactylus rapicauda 1

Reptilia Tretioscincus agilis 1

Reptilia Tupinambis teguixin 1

Reptilia Uranoscodon superciliosus 1 1
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Annexe 3 : Liste des spécimens collectés et numeédescollection

Numéro

Autorisation APA-973-23, disponible dans la collectd’Antoine Fouquet, Guyane Francgaise

Taxon

date Collecteurs

lieu

GPS description

AF5498
AF5499
AF5500
AF5501
AF5502
AF5503
AF5504
AF5505
AF5506
AF5507
AF5508
AF5509
AF5510
AF5511
AF5512
AF5513
AF5514
AF5515
AF5516
AF5517
AF5518
AF5519
AF5520
AF5521
AF5522
AF5523
AF5524
AF5525
AF5526
AF5527
AF5528
AF5529
AF5530
AF5531
AF5532
AF5533
AF5534
AF5535
AF5536
AF5537
AF5538
AF5539
AF5540
AF5541
AF5542
AF5543

Rhinella lescurei
Allobates femoralis
Leptodactylus petersii

Pristimantis zeuctotylus

Rhinella margaritifera
Rhaebo guttatus

Osteocephalus leprieurii

Boana semilineata

Chatogekko amazonicus

Loxopholis guianense

Lepidoblepharis heyerorum
Leptodactylus mystaceus

Rhinella castaneotica
Atelopus flavescens
Phyllomedusa vaillantii
Engystomops petersi
Boana diabolica

Pristimantis chiastonotus

Boana dentei
Boana fasciata
Boana cinerascens

Norops chrysolepis
Norops fuscoauratus
Dendrobates tinctorius
Lithodytes lineatus
Pristimantis inguinalis
Pristimantis sp. 4

Osteocephalus oophagus

Adenomera andreae

Leptodactylus rhodomystax
Anomaloglossus baeobatrachus 17/11/2019 Masyiler, Elodie Courtois

Neusticurus bicarinatus
Boana calcarata

Uranoscodon superciliosus

Scinax sp. 1
Scinax sp. 1
Pristimantis sp. 4
Pristimantis sp. 4
Ameerega hahneli

Neusticurus surinamensis

Allophryne ruthveni
Scinax proboscideus
Scinax sp. 2
Leptodactylus knudseni
Alopoglossus angulatus

14/11/2019 Mael Dewynter,di#oCourtois
14/11/2019 Mael Dewyntdodie Courtois
14/11/2019 Mael Dewyriidodie Courtois
14/11/2C19 Mael DewynElodie Courtois
14/11/2019 Mael Dewyntelodie Courtois
14/11/2C19 Mael Dewynter, El@urtois
14/11/2019 Mael DeewriElodie Courtois
14/11/2C019 Mael Dewynterdigl€ourtois
14/11/2019 Mael DewyHledie Courtois
14/11/2C19 Mael DewyriEérdie Courtois
14/11/2019 Mael DéeewyrElodie Courtois
15/11/2019 Mael Dewy#tiedie Courtois
15/11/2019 Mael Dewyiitkrdie Courtois
15/11/2C19 Mael Dewyntldigé Courtois
15/11/2019 Mael Dewyntodie Courtois
15/11/2019 Mael DewyntediE Courtois
15/11/2019 Mael Dewynter, Ea@ourtois
15/11/2019 Mael DeewyrElodie Courtois

15/11/2019 Mael Dewynter, Elodier®is zone haute courcibo N4.47473° W53.23518°
15/11/2019 Mael Dewynter, El@ertois zone haute courcibo N4.47473° W53.23518°
15/11/2019 Mael Dewyntedi€lGourtois zone haute courcibo N4.47473° W53.23518°
Leptodactylus gr. podicipinus C 15/11/2019 Maelynter, Elodie Courtois zone haute courcibo N4Z3AN53.23518°

15/11/2019 Mael Dewynteodi#l Courtois zone haute courcibo N4.47473° W53.23518

15/11/2019 Mael DewyntiediE Courtois
16/11/2019 Mael Dewyritrdie Courtois
16/11/2019 Mael Dewyntdodie Courtois
16/11/2019 Mael Dewyntelodie Courtois
16/11/2019 Mael Dewynteodi# Courtois

16/11/2019 Mael Dewyitedie Courtois
16/11/2019 Mael Dewyntedi€lGourtois
17/11/2019 Mael DeewyrElodie Courtois

17/11/2019 Mael DewyriEndie Courtois
18/11/2C019 Mael Dewynter, El@burtois
18/11/2019 Mael Deavyilodie Courtois
19/11/2019 Mael Dewynter, Elodiertis
19/11/2019 Mael Dewynter, Elodiei®is
19/11/2019 Mael Dewynteodi# Courtois
19/11/2019 Mael Dewynteodi# Courtois
19/11/2019 Mael Dewynter, iel@burtois
19/11/2019 Mael Deavyftlodie Courtois
19/11/201.9 Mael Dewyntelpdiie Courtois
19/11/2019 Mael DewyntedliE Courtois
19/11/2019 Mael Dewynter, Elodiertis
19/11/2019 Mael Dewyritdwdie Courtois

19/11/2019 Mael Dewytiikrdie Courtois zone haute courcibo N4.48224° WHB&L°

zone haute courcibo
zone haute courcibo
zone haute courcibo
zone haute courcibo
zone haute courcibo
zone haute courcibo
zone haute courcibo
zone haute courcibo
zone haute courcibo
zone haute courcibo
zone haute courcibo
zone haute courcibo
zone haute courcibo
zone haute courcibo
zone haute courcibo
zone haute courcibo
zone haute courcibo
zone haute courcibo

zone haute courcibo
zone haute courcibo
zone haute courcibo
zone haute courcibo
zone haute courcibo
zone haute courcibo
zone haute courcibo
zone haute courcibo
zone haute courcibo
zone haute courcibo
zone haute courcibo
zone haute courcibo

zone haute courcibo N4.48224° W53.21€81°
zone haute courcibo N4.48224° W53.21€81°

zone haute courcibo
zone haute courcibo

N4.47646° W53.222pefite crique prés du carmnp
N4.47646° W53.222petite crique prés du carmp
N4.47590° WE34D° alentours du camp
N4.47590° \®5340° alentours du camp
N4.47590° WE34D° alentours du camp
N4.47590° W53.21940° entalrs du camp

N4.47590° \®5340° alentours du camp
N4.47590° W53.21940°alentours du camp

N4.47646° W53722 petite crique prés du camp
N4.47646° W537222petite crique preés du camp

N4.476463VR8272° petite crique prés du camp

N4.47590° \¥5940° alentours du camp
N4.47590° W5340FP alentours du camp
N4.47590° W53.2F94  alentours du camp
N4.47590° \¥5940° alentours du camp
N4.47590° W53.2F94  alentours du camp
N4.47473° W53.23518° s fdoad
N4.474733\28518° bas fond

bad f

fdmach
bas fond

bas fond

bas fond
N4.47473° W53.8351 bas fond
N4.47235° W839B3° pente mont 360m
N4.47235° W53.459 pente mont 360m
N4.47235° V#8393° pente mont 360m
N4.47235° W53.24593 pente mont 360m
N4.47235° W8333° pente mont 360m
N4.47235° W53.24593° pente mont 360m
N4.475903@5940° alentours du camp
N4.475053.21940° alentours du camp
N4.47590° VE%3940° alentours du camp
N4.47590° W53.21940° entalrs du camp
N4.475903@5940° alentours du camp
reargoraire a sec
rrergoraire a sec
N4.47235° W53.24593 pente mont 360m
N4.47235° W53.24593 pente mont 360m

zone haute courcibo N4.48224° W53.21681°arertemporaire a sec

zone haute courcibo
zone haute courcibo
zone haute courcibo

zone haute courcibo N4.48224° W53.21€81°

zone haute courcibo

N4.47235° \R5393° pente mont 360m
N4.48224° W53.2268 mare temporaire a sec
N4.48224° W53.2268 mare temporaire a sec
reargoraire a sec
mare temporaire a sec
mare temporaire a sec

N4.48224° WhHB&1°
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Inventaire des amphibiens et des reptiles du Hauir€lbo

22



SYLIDXQH GH OYYK\GUR)
+DXWH &RXUFLER

1RYHPEUH

IXF $FNHUPDQQ
5pVHUYH QDWXUHOOH QDWLRQDOH RWr WOV 7GH OKWQ R IILFH 1DW

5pVXPp

8QH PLVVLRQ VFLHQWLILTXH SOXUIRLQMHBER@DSDH DH WP IRFRUDPQ LRQ HHF
UpVHUYH QDWXUHOOH QDWLR@DGH GH +D XWHQ&RMUGDBN QD MRRFWLR
SURWpPJpV HQWUH OH HW OH LORYWPIBXKQH LCGBRYDIQBVIRLWWDYDQW
SUHPLQUH YHLOOH VXU OHV HVBQEHNRKPEOG@PBBL T X EM HGEM IEIMDIWW H L Q W
REVHUYDWLRQV GH Of+LURSVG\WMORRUPDORXPUWDWH HODQFKISRXU OD UpVH
VRAMNUOS\JD KEB LDV BEHVHREULQLELYV GR\thE YROMILAIOIV X@H OF R Q/RWp
UDVLJULVRPD CALH) ODWXD Q SHGHLD HDWVIEIHY 0D UWLQV & KRKRHIXRIFVH B LG R OLRIG
YH&MKR OR UR FH U\ GHHVDjP HH QUAHRIBIFHRN O H (¥ PDTUXIBIWEDH FHVY HVSqFHV GH Ok
XQ LQYHQWDLUH GH OYDYLIDXQM pRYPHYMWILQIUNH GHOB HRPJ MWD QYRRQDEOF
FDPEURXVH GDQV XQ PpDQGUH HW XQH IRUrW GH FROOLQH

ORWV FOpV
3DUF DPD]JRQLHQ GH *X\DQH 5pVHUYH QPWMBXKEBOK\GDRVYRQDGPHH GH /D 7

 QWURGXFWLRQ

/D PLVVLRQ +DXWH &RXUFLER |
QRYHPEUH 'XUDQW FH v FE
LQYHQWDLUH GH OfDYLIDXQH D = © YDWHXU
GH OD UpVHUYH QDWXUHOOH Gt )
WHPSV GpGLp j OD ORJLVWLTX
yLJ DYDLW pWp LGHQWLILpH I
GH FRQQDLVVDQFH SRXU OD Up\ﬁ,ﬁ
HW SRXU OH 3DUF DPD]RQLHQ?

/JHV IRUrWV LQRQGDEOHV GH
*XLWHBDW HW FRQVWLWXHQW OH :
SULQFLSDX[ UHQFRQWUpPV DX[

FDPSHPHQW GH EDVH SRLQW *
o $OWLWXGH GH quuj,
&

ULYLqQUH &RXUFLER HVW FRPS-
YDULpVY EDUUH GH URFKH ED.
FDPEURXVH PpDQGUH HW © FUL

&5 A wd'id - i X - :
JLIXUH /RFDOLVDWLRQ GH OD ]JRQH G pV



$YLIDXQH GH OfK\GURV\VWgPH GH OD +DXWH &RXUFLER

GIfHQYLURQ NLORPgQWUHV J/HV REVHUY
OpWKRGRORJLH GH YLVX RX j Of{DLGH GH MXPHOOH [

3RXU OHV HVSgFHV GHV FRXUV GRNDXOHREMYBYEHBURQRVI\DLQ UWHH UpSH
OD PLVVLRQ UpSRQGDQW DX[ HERBRDGHWVPREADGWWD QNS qgEHY GX EOR
HVSqFHV GH OTK\GURV\VWPHH & PO/MHUPMHGHUN SSEINGIW Y BIRFRXWH RQW |
DO OD ULYLqQUH SULQFLSDOHQR Q@WPESDWHREEBRFWHHGX SHBHFESHPHQW L
OH ORQJ GHV EHUJHV VXU OHV PBPEURXRVHEDMIFYVGH MIHEOIDRXY[ OD IR
DOHQWRXUV GX FDPSHPHQW )WHQYLURQBKBQMMH FMHYRSODJHV KRUDLUH\
JRQIODEOH HQ DYDO HW HQ DP RGWXMMMT X RQWD KRQH KGX BBWREVHUYD)
DPD]JRQLHQ GH *X\DQH GDQV X® OD\RQ GADEPXWP VRQW pJDOHPHQW D

LIXUHV j  +\GURV\VWgPH SURVSH®G I i DXVIR XU X UFFDLFESFH PGHQ W TDRPR QW YHUV ¢
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SpVXOWDWY HW GLVF

$YLIDXQH GH OYfK\GURV\

'XubQw OD PLVVLRQ UpDOLV
OMLURQGHOOH j FHEW W K B R UHID ID]
DERQGDPPHQW REVHUYpH OH O
'HV UDVVHPEOHPHQWY GYXQH
SRXYDLHQW VH FRPSWHU VXU
%LHQ TXH W\SLTXH GHV FRXUV
FDOPH GH OTLQWpULHXU GHV P
TRVWDLQ LO VIDJLW GTXAQ
UpVHUYH QDWXUHOOH GH /D 7 I g
&RXUFLER QIDYDLW MDPDLV pW

/H G L\&XHMD O H( X¥WR\G HIDD Bl HhOWD §
ORQJ GHV EHUJHV VRQ KDELWD

3DUPL OHV PDUWLQV SrFKHXU
ODUWLQ SIFHERMWORURFHU\OH @
ODUWLQ SrFKHXU jO¥HH Q WHIUH QJHR X
H6DUWLQ SEERRRBORURFHU\O

8Q OHAR®HEUL7WRBPQHYHO®P G
WrWH GH FKDEOLV DX UD] GH O
URFKH pWDLW DFWLI DYHF DX PR
FRXYDLW VHV GHX[ °XIV j XQH
QLG VLWXp j HQYLURQ XQ PqW
OfHDX VXU XQH EUBRQPKHURRR\
+HOLRWKUVUPXYHQWYDLW DXVVL

/T ELV YHVWPEULQLE L VDF PWH QD
OfYDXEH /RUV GIXQH VRUWLH
'"HZ\QWHU HW (ORGLH &RXUWWW
]LJ]DIH E U IX@MGWX O BWX@ X VLHX UV
2QRUp UDYWULVRPD OLQ@WDWKP
GHSXLV GHV JURV ERLV LPPHUJj
*UDQGH $LIWHWWIEHD®EDH QLFK
OLWWRUDO HW FRQQXH SRXU IU
OfLQWpPULHXU GH OD *X\DQH D
&RXUFLER

'HX[ HVSqQFHV GH UDSDFH RQW A e R e Sy
GHVVXV GH ODD¥PQRS pjHTXHXH
(ODQRLGHV HRWUIDRDAN YW &B W K D
PHODPEURWKRP S D JRDPUW LAGHUWAL (
GH &D\HIIQHSWLOD F D\IHO/QHED
&KDSPDQKDHWXUD F KDDL
VSLQLFOKIGHW X UD VS /G DKIFR®X
FKDXYHV MRXRR W X | LDJ XGXOLU lpW p
SHUFKp j VRQ KDELWXGH VXU G

AXDWBHDV FKORURSI qUKWORU
UHMRLJQDLHQW XQ GRUWRLU S
GH QRPEUS$POD/JRQOHYV SR%BDPRO
IDULQRVD

8Q FRXSOMH GHDAR QJXH *DXAEXHD D
DLQVL TX9X @ MDXBDFR OREQ B NVUID

I=

{OWXYR EODQFKH «
H O

XUH

L TXH

JLIXUH &ROLEUL WRSD]H < /XF $FNHUPDQC
I%VDLQHV HVSqQFHV VRQW GVWHV © V¢

SDUWDJDLHQW GIG)\ILV$EIUFIKBKUV UH HIFOXVLYHV GH FH WI\SH

FRORQ L&D FAF XH 3¥WIDW®FRO L XNV i FoOWLEQY Srf_*éHé)LgVGHG%\%
LOQVWDOOpPH GDQV OH PpDQGUH HET) 6 & R AR PARSW



$YLIDXQH GH OTK\GURV\VWgPH GH OD +DXWH &RXUFLER

"IDXWUHV HVSqFHV VRQW QRW{
ERUG GH FULTXH FRPPH OH &DF¥
PEXUBIXR\® FD\DQD %%
8Q FKDQWHSWRUGBHBKLOH2 UR KRIH IR
DQJROPQMILY HQWHQGX | SUR[L P
JRQH RXYHUWH GH W\SH FDPE U RS
&RXUFLER %LHQ TXH OTHVS(qF H s
RXYHUWV VDYDQHV GX OLWWR (i
GILQGLYLGXV HUUDWLTXHV HV WA
OTLQWPULHXU VRXYHQW | SUR [4& a5t
FRPPH SDU H[HPSOH j $SWMBOUD &
RX j $\D &OBWVDABQV&ODHVVHQ,
'XIRXU FRPP SHUV

$YLIDXQH IRUHVWLqUH K

/D IRUTW GH FROOLQH DFFXHLG
VSpFLDOLVWHYV FRPPH&OBI[ RFHsg.
Of$JDPL W UR/MRSKW I/ HF U K0S$IL W D €
7LQDPRIXQDPXV POMRURFUR GHg
2GRQWRSKRUXV IXMDOQHIHRY &
3DWDJLRHQD VOSOXRE R B V0 REFRVVIES ¢
PRPRVDIM 7DPDW LYBXF FR CFOLDHID YIS
FRX URRPISHSKLOXV QK EURIRQORS:
QRLUMHRJIRQ PHOD XWXD\O ODDR O 8 Cirs
YDULODDH ODQDNLQ | &HWBWR
HU\WKURF HSKDODWH HQ DQQH|

$ OfRSSRVp GIDXWUHV HVSqFE

FRPPH OHV WRXFDQV OHV PDUW : L v S _ Vi
j JUDQG WHUULWRLUH RX FRPP N S S 0
DX[ UHVVRXUFIBY WBIRRIKEIOTHKWH YV R - o ;

/D FULTXH DEULWH GHV HVSq
IRUrWY LQRQGDEOH HW GH W
IRUHVWLHUYV WURS LPEULTXpV jFimgis
GLIIpPUHQFLHU OD SUpIpUHQFH |
VLPLODLUH j $wPDUD GRQQDL W/
RXYHUWXUHV HQ ERUG GH FULT
H /O ‘

&}E!S Jviv o :

m &}E!S S (EE
( Eu

= Elp JuE ]
S JHA ESuE

JLIXUH 5pSDUWLWLRQ GHV HVSqgF

JLIXUH JRUrW GH FROOLQH <« /XF $FNHUP
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F

IRUrW LORQGDEOH <« /IXF $FNHUPDQO

YLIXUH

3RXU OfHQVHPEOH GH FHWWH ]REH GIpWXGH OD UpSDUWLWLRQ SDU
JXLOGH WURSKLTXH IDLW DSSD [R@LF:HOX)QVLGIRFQQDQFH GHV
RLVHDX[ LQVHFWLYRUHV FRPPH GDQV OYJpWXGH VXU OD
FULTXH *UDQG /HEORGGFRWDHVY¥HQWH PLVVLRQ GDQV OD ]JRQH GH OC
SHUPLV GH UpDOLVHU XQ SUHPLHU LQY
GX VHFWHXU /H WHPSV GpYROX j FH WU
$]A}E PWpP VXIQIG/AD®WDUJIH GH OD ORJLVWLTXE
3 XQ SDQHO FRPSOHW GHV HVSqFHV &HS
" Kuvl]A}E © GRQQHQW XQ SUHPLHU DSHUoX GH
ii9 ‘& v]A}E - OTK\GURV\VWqgPH &RXUFLER HW GHV
369 \ '"IDXWUHV PLVVLRQV SOXW{W HQ VDLVF
= EV]A}E * SpULRGH GH UHSURGXFWLRQ SHUPHWW!

E § E]IAJE* GH FRPSOpWHU OJLQYHQWDLUH GHV
&EuP]A}E - &RXUFLER HQ SDUFRXUDQW OfHQVHP
3 HQ SPULSKpULH GH OD UpVHUYH HQ

= W]+ JA}JE © WHPSRUDLUHV RX QRQ >FHOD SHUPI
GTREWHQLU GHV LQIRUPDWLRQV VXS
SRSXODWLRQ GH /RXWBWWURD® WD V C

JLIXUH 5pSDUWLWLRQ GHV HVSgFHV §@LDW_LWB.§WMX|REVHUYDWLRQV GF
QRYHPEUH GXUDQW FHWWH PLV\
$EFNHUPDQQ HW $XUpOLHQ %UXVLQL®@

GH SURVSHFWHU OHV SRLQWYV KDXWYV
ORQW PgWUHYVY SDU H[HPSOH LP¢
KDELWDWYVY HW GHV HVSqFHV GLIIpUHC

GH FRQWLQXHU j FRPSOpWHU OfLQY
IRUHVWLHUV SRXU PLHX[ FHUQHU O
HVSgqFHV VXU OD UpVHUYH

8Q WHVW GH SRVH GIXQ HQUHJLVWUHX
60 DYDLW pWp UpDOLVp GXUDQW FHYV
QRXYHOOH WHFKQRORJLH RXYUH G
LQWpUHVVDQWHY SRXU OD UpVHUYH QTC
7TULQLWpPp 6RQ XWLOLVDWLRQ LQGXLW C
UDSSRUW j XQ SRLQW GYpFRXWH WUD
POpPHQWY YLVXHOV QRQ GpWHFWDELO
FRPPH OHV FROLEULY SHUWH GHV GRQ(
FRPPH OHV SDUDGHV RX OD QLGLILF
LPSRUWDQWH GH EUXLWY GH IRQG« PL
REVHUYDWHXU HW VXUWRXW SHUPHW
FRQVPTXHQW HW UpSpWp VXU GX ORQJ
7DPDWLD j FROOLHU « IXFUBPQAAWRQULWRLUH FRPPH FHOXL GH (
/ID 7TULQLWp

[ve

YLIXUH



$YLIDXQH GH OfK\GURV\VWgPH GH OD +DXWH &RXUFLER

SHPHUFLHPHQWYV

&HWWH PLVVLRQ D pWp RUJDQLVpH SDU OH 3DUF DPD]JRQLHQ GH
*X\DQH DYHF OD *0) FRPPH SDUWHQDLUH ILQDQFLHU HW

OD 5pVHUYH QDWXUHOOH QDWLRQDOH GH /D 7ULQLWp JpUpH SDU
Of2IILFH QDWLRQDO GHV IRUrWV DYHF XQH GRWDWLRQ GH
IRQFWLRQQHPHQW GH OD '($/

OHUFL | OTHQVHPEOH GHV SDUWLFLSDQWY GH FHWWH PLVVLRQ
6LPRQ &ODYLHU 21+,.$ &pGULF %HQRVW 3%*

$XUPOLHQ %UXVLQL SKRWRJUDSKH LQGPSHQGDQW -RKDQ
&KHYDOLHU :DQR *X\DQH (ORGLH &RXUWRLV &156

0DsO 'HZ\QWHU LQGpSHQGDQW  $ODLQ ORXOXFRX

*X\DQH :LOG )LVK *UHJRU\ 4XDUWDUROOR *X\DQH

'LOG )LVK +\GUHFR HW B6pEDVWLHQ 6DQW 3$* SRXU OH
SDUWDJH GHV FRQQDLVVDQFHV HW OHV PRPHQWV GH
FRQYLYLDOLWp DX ERUG GH OD +DXWH &RXUFLER

%LEOLRJUDSKLH

$&.(50$11 / %(6+(56 7 gqPH SODQ
GH JHVWLRQ GH OD UpVHUYH QDWXUHOOH QDWLRQDOH GH /D

7ULQLWp 7RPH (WDW GHV OLHX[ HW
GLDJQRVWEHR QDWLRQDO GHV IRUrWV GH *X\DQH S
&/$(66(16 2 7267%$,1 2 "( 35$&217$/

1 (WXGH GH OfDYLIDXQH ,qUH PLVVLRQ 8QLWp GH
VXLYL Qf '= '$5%(RDPIDLFH 1DWLRQDO GHV

JRUIWV GH *X\DQH 5DSSRUW GH PLVVLRQ QRQ SXEOLp S
&/$(66(16 2 7267%,1 2 '( 35%&217%/

1 (WXGH GH OYDYLIDXQH ,,qPH PLVVLRQ 8QLWp GH
VXLYL Qf '= $&PDUDLFH 1DWLRQDO GHV

JRUIWV GH *X\DQH UDSSRUW GH PLVVLRQ QRQ SXEOLp S
&/$(66(16 2 85,27 6 (WXGH GH

OYDYLIDXQH 8QLWp GH.MKEMLLQ W LRRYDHO $\D
GHV )RUrWV GH *X\DQH UDSSRUW GH PLVVLRQ QRQ SXEOLp
S

&/$(66(16 2 5pVHUYH QDWXUHOOH GH /D
7ULQLWp FDPS $\D 3URJUDPPH 672& (36 UDSSRUW GH
PLVVLRQWIILFH 1DWLRQDO GHV )RUrWV GH *X\DQH
UDSSRUW QRQ SXEOLp S

"(:<17(5 0 , QYHQWDLUHY GH OD ELRGLYHUVLWpP
HQ *X\DQH TXHOV VRQW OHV VLWHV SULRULWDLUHV "
5*

*8,7(7 6 (85,27 6 %581%$8; 2 %$5%/272
& ‘(1,6 7 HW D&OWDORJIJXH GHV KDELWDWYV
IRUHVWLHUV 4Kl *X\®QH

7267%,1 2 '8-$5',1 - / (5%$5' &+
7+,211$< - 2LVHDX[ GH BRDLQM p
GI(WXGHV 2UQLWKRORJLTXHV S

85,27 6 *XLGH H[SHUW GHV RLVHDX[ GH *X\DQH
ODQXHO GILGH@MUMLRRWLBRQRWRSH 0q]H

*(32* 5pPLUH ORQWMRO\ OXVpXP QDWLRQDO
GY+LVWRLUH QDWXUHOOH 3DULV S



$QQHI[H

WURLY KDELWDWYV
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ILVWH GHV HVSqFHV GYRLVGD®&YV FOEMH

/IpJHQGH 3UpVHQFH RXUPLB YR IOHYQODEENYV GH & &DPEURXVH
Y)DPLOOH 1RP VFLHQWLILTXH 1RA IUDQobDLYRUrW )RUrwbGHWLqUH
LQRQGDE®RWOLQH
7LQDPLGDH 7LQDPXV PDMRU| *UDQG 7LQDPRX ;
&U\SWXUHOO 7LQDPR. ;
&UDFLGDH| 3BHQHORSH PDUDLZpQpORSH PDUDLP :
&UD[ D +RFFR [ ; ;
2GRQWFD | 2GRQWRJXMD( 7RFUR GH ;
&ROXPELGDBDWDJLRHQDV V[SBIFIFRR'® SORPEp ;
3DWDJLRHQ 3LJHRQ ;
&XF X 3LD\D F 3LLpFXLU ; ;
&DSULP: I\FWLSROX\ (QJRXOHYH ,
$SRGLGDH| 3DQ\SWLOD FD\H @Q@W@MIQHW GH &D\VHQQH
&KDHWXUD FKDSPOIDQUWLQHW GH &KDSPDQ
&KDHWXUD ODUWLQHW ,
7URFKLOLGDMRSD]D SHOOD | &ROLEUL WRSD]H :
3KDHWRUQLV VX/SHWPRIVOH R\EXN.QV EODQFV : :
3KDHWRUQLV UXEHMWLWH URXVVKW|UH :
+HOLRWU\[ DXULUWRWOLEUL RUHLOODUG : :
7KDOXUDQLD IXUFDWBH j TXHXH IRXUFKXH :
&DPS\ORODUJL | &DPS\ORSWqUF ;
3VRD 3VRSKLD | $JDPL WU ; :
5DCD $UDPLGHV 5kOF&D\H :
(XU\S\J (XU\S\JD &DXUDC ;
$UGHLGDH| =HEULOXV XQGXOBWWRU ]LJ]DJ :
7LJULVRPD OLQHDRWRBp UD\p :
(JUHW\ *UDQGH ! :
7KUHVNLD | OHVHQEULQLEL | ,ELV ; ;
&DWKD &DWKDUWHYV *UDQG :
$FFLSLWULGDWQRLGHV IRUILEDWRKO/MHU j TXHXH| IRXUFKXH
3VHXGDVW; %XVH E ;
6WLD *ODXGLFL)> &KHYrH GI$PI ;
7URJRQLGDHURJRQ YLULGLY 7URJRQ | TXHXH EODQFKH ; ;
7URJRQ P! 7JURJRQ | TX ;
ORPRD ORPRWXV ORWPRW ;
$OFHGLQLGBKORURFHU\OH PPBIUWADQ®FKHXU|[YHUW
OHJDFHU\OH WRUDBRDWDQ SrFKHXU|j YHQWUH URX
&KORURFF 0DU SrFKHXU ;
*DOEXOLGDHDOEXOD GHD "-DFDPDU ] ORQJXH TXHXH
*DOEXOD L -DFDPDU | ;
%XFFRQLGDPMXFFR FDSHQVLNV7DPDWLD j FROOLHU :
ORQDVI %DUEDF ,
S5DPSKDVW[GRBPSKDVWRYV WXMRXFOW | EHF URXJH ; ;
5KDPSKDVWRYV Y|LWRXFDIQEVLHO : :
6HOHCSLSHL 7RXFDQH ;
3LID &DPSHSKLOX" 3LF j FR. ;
)DOFRQLGDHLFUDVWXU JLOYBPRIGUMH[ ] JRUJH FHQGUpPH :
,E\FWHU DPHULFD&XUDFDUD j JRUJH URXJH : :
)DOFR UX )DXFR(FKD: VR ;
3VLWWDFLGBPD]RQD IDULQRVEPD]JRQH SRXGUpH :
3LRQLWHYV PHO D|QIRFHSRODWOLX ¥ WrWH QRLUH :
3\UUKXUD SLFWD &RQXUH YHUVLFRIORUH :
$UD FKOI $UD FKO ; ; ;
7KDPQRSKIGLSPFQHPLY FDJQWDWRU FDULOORQ[QH XU :
0\UPRQLV WRUTXBWOLFRXU GH &D\HQQH :
3LWK\V DOELIUR|Q\WRXUPLOLHU PDQLNXS ) :
7KDPQRSKLOXV P¥%WDMVXWD VRXULV :
7DUDED PDMRU | *UDQG %DWDUD :
*\PQRSLWK\V UX||DRK@PLOLHU j JRYUIJH URX|VVH ) ;
:LOOLVRUQL\ JRXUPLOLH ;
*UDOODULGDHDOODULD YDULPUDOODLUH URL ; ;
+\ORSH]XV PDFXODUDXWYDLUH WDFKHWpH :

O\UPRWKHUD F

*UDOODIL EHU




$YLIDXQH GH OfK\GURV\VWgPH GH OD +DXWH &RXUFLER

YDPLOOH 1RP VFLHQWLILTXH 1RH IUDQoDLYRUrW )RUrWbGHWLqUH
LQRQGDE®RWOLQH
YRUPLFDUULGRMWPLFDULXY FRO/MOVDPD FROPD ;
YRUPLFDUL 7pWpP G EF ;
YXUQDULLGDHQGURFLQFOD PHUKXP®IDU | PHQWR|Q EODQ|F )
*O\SKRU\QFK *ULPSLC H FR
3LSULGDH | &HUDWRSLSUD HWMKDRIEG! $ ADODH |G TR U
3VHXGRSL ODQDNLQ j W ;
&RWID JLSDXJXV Y 3LDXKDX ;
+LUXD $SWWLFRU +LURQGHOOH | F ;
7URJO D &\SKRUKLC 7URJORG'
7XUD 7XUGXV I OHUOH j F ,
3DVVFD $UUHPRQ V 7RKL VL( ;
FIUD 3VDURFRO &ILTXH ; ;
&DUG D &DU\RWKUDXV\ | &DUGLQI :
7KUDXSLGDHDFK\SKRQXV VX UWIDQDIMX\D | FUrWH|IDXYH

IDQLR IXOYXYV

7DQJDUD PRUGRU

6SRURSKLOEL

6SRURSKLO

p )

1RPEUH G1H

VSqFHV




OQYHQWDLUH GH OfLFlI
ULYLQUH &RXUFLER GLC
ODWXUHOOH QDWLRQDC

3DUF DPD]JRQLHQ GH

*UpJRU\ 4XDUWDUROOR
IDERUDWRLUH +\GUHFR JUHJRU\ TXDU®WD K ROUHFHKAOGHHFRRODE FR
$VVRFLDWLRQ *X\DQH :LOG )LVK JX\DQHZDPBIGERRN FIRIPL OX FR@H XKMWOWES

SpVXPp

(Q 1RYHPEUH OH ODERU ji#
OfDVVRFLDWLRQ *X\DQH :LOG )l
5pVHUYH QDWXUHOOH QDWLRQE:
$PD]JRQLHQ GH *X\DQH RQW
LFKWK\RORJLTXH VXU OD ULYL
SRLVVRQV RQW pWp LGHQWLILpH#

ORWYV FOpV

*X\DQH IUDQoDLVH 3RLVVRQV &
QDWLRQDOH GH /D 7ULQLWp 3D

+DXWH &RXUFLER

&HWWH PLVVLRQ VIHVW GpURXOpH GX
 QWURGXFWLRQ HW D UDVVHPEOp  SHUVRQQHV GF

GpGLPHV j OD UpDOLVDWLRQ GH OfLQY
/D *X\DQH )UDQoDLVH HVW XQ Gm&%w\Wﬂ)Fb W Xl JFEB\QQX?V ORXOXFRX
XQ LQWHQVH HIIRUW GILQYHQ WH) GHY BRLY IB)(QM, P WHQWLle
FRQGXLW j OD SXEOLFDWLRQ Ir_%(gg \fl,thggp(,:wbg% SRXU Of

QRPEUHX[ DUWLFOHV VFLHQWLLWT X&/x u/ -5 KND B E HQ GH *X\
*X\DQH HVW SUREDEOHPHQW OTXQH GHV PLHX] pWXGLp

VXLYLHV GT$PpULTXH GX 6XG 0DOJUp FHOD GH
QRPEUHXVHV HVSQFHV VRQW F& |—t§ R)NWHQWH GH
GHVFULSWLRQ HW OHYV FRQQDL \?éf RGHVop ELRORILH HwW
OfpFRORJLH UHVWHQW OLPLWpHV YRLUH LQH[LVWDQWHV &HV
FRQQDLVVDQFHV VRQW VRXYHRWR VBHAW LRXQ WPRQGH

DTXDULRSKLOH SRXU OHYV HVSqFHV GﬂL%; UrW RU HPH W
GH OJDTXDFXOWXUH SRXU OHV i@%@ ld{/ Wrb\/ g

Pl

/ID 5pVHUYH QDWXUHOOH QDWLR@@[QJH.I G/’#I\/%L?H I|D_
YRORQWp GH SRXUVXLYUH OfDFXWRLYYHERH JQ§\{_ &H/VR
FRQQDLVVDQFHV VXU OD FRPPX@®QK pGH]I-bIﬁ:WbW-USER HRQ
VRQ WHUULWRLUH D FRQGXLWywWHhHFRQY kB®WOPER BRWVEQAF@HPHY G
ODERUDWRLUH HQYLURQQHPHQW o0 RH HY% viPH 0
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© SUpRFFXSDWLRQ PLQHXUH @ HW  HV:
© GRQQpPHV LQVXIILVDQWHYV & /HV UpVX
GDQV OH WDEOHDX ,, /HV SKRWRV C
SUPVHQWpPHY HQ DQQHI[H HVSqFHYV

3KRWR &ULTXH j OTDPRQW GX FDPS

7TDEOHDX ,, 5pVXOWDWY GH OfLQYHQWDLUH
3KRWR 2EV REVHUYDWLRQ YLVXBOGOSKRWRS FDSWXUpH PDLV SDV
6WDWXW WD[RQRPLTXH LQFHUWDL®Q RXVI3§EB UWHOHQW YW Q WIY &R FCSHOHFRIQ O WHPHSAW HYV  [[
QRXYHOOH SRXU ODTXHOOH O GUXIQOWSIpIEEDWINRPHOPpFHVVLWH OfDYLV

2UGUH J)DPLOOH(VSqFH 6 W D Wa\WR Q@ Wa VR Q Wa VR Q WA VR QWA R QY W KWVD W XRAR|W R

$ % & ( |.8&1 WDI[R

LOQFHUWDLQ

&KDUDFLIRUBBVRGRQWLI®WHR GRQ

JX\DQ [ [
&XULPDWL({ &\SKRFKDIUI N
VSL( [ [ [
&\SKRFKDUI
KHO [ [
$QRVWI $QRVWRP X [ [




2UGUH

)DPLOO

H(VSqFH

6 WD

VAR Q

VR Q

VR Q

WAEVR Q WAVR Q) W &K\WVD |V XKAR

WD I[R
LQFH

+\SRPDVWL
GHV

/HSRULQXV

/HSRULQX)

/HSRULQ)

/JHSRULQXV
PDEX!

&UHQXFKL

&KDUDFLG

OHODQRFKD
GLVSL

— | — ——— —

GLXP

OLFURFKDU
HOHRYV

L X P

+HPLRGRQ

%LYLEUDQF
ELPDF

+HPLRGXV
TXDGULP

&KDUDFLG

&UHDJUXW X
PHODC

%U\FRQDPH
JX\DQ

+HPLJUDPP
XQLO

-XSLDEI

$VW\DQD]
ELPDE;

$VW\DQD|

ORHQNKD XV
VXULQI

ORHQNKDXV
FKU\VD

ORHQNKDXV
JHRU

ORHQNKDXV
ROLJI

3KHQDFRJD
ZD\C

3RSWHOOD

$FHVWURU

$FHVWURUK
IDOF

KV

(U\WKULQL

+RSOLDYV

—_—| — ] —

+RSOLDV
PDODE

/HELDVLQL

&RSHOOI

B\UUKXOLQI
ILODPI

,JXDQRGHH

%U\FRQR

%U\FRQRSYV
FDXGRPD

%U\FRQRSV
PHOD

—_— = — = — =] o =] -

6HUUDVDO

O\ORSOXV
UKRPEF

0\ORSOXV

2E\

6LOXULIRUR

$XFKHQLSYVY

$XFKHQLSW,
GHQ'

2E

7DWLD FI 1

—_| — ] —

2EV

&HWRSVLG

+HORJHQHYV
PDUPR

2E

&DOOLFKW

K& D®MH. F K W K
FDOOI

&RU\GRUD

/IRULFDULL

GIO0H L VDNV U X V
KRSOF

$QFLVWUXYV,

OHXFR




,QYHQWDLUH GH OYLFKW\RIDXQH GH OD ULYLqUH &RXUFLER

2UGUH J)DPLOOH(VSqFH 6 W D Wa\R QWA \WR QWA VR Q WEVR Q WaWR QQ W &KWVD W XKAR|W R

WD I[R
LOQFHUWDLQ

&WHQLORUILFDULD
SODW [
“X\DQDQFLYWUX
EUHYL

+DUWWLD [
+\SRVWRP XV
J\PQRUK
/LW K P[IX V
SODQ]1 [
+HSWDSWH WK®DVHP RFUD|Q X,V
ORQ [
5KDPGLD [
3LPHORGHOOD
FUL" [
3LPHORGHE [

*\PQRWLIRUPHVQRW *\PQRWXV [ [

6WHUQRS\JKGIHQPDQQ[D [
YLUH

+\SRSRPLGDAUDFK\K\SRSRPYV
v
+\SRSRPX\ [ [

&\SULQRGRQBAYDRUIPGIVHI $QDEOHSVRLGH YV,

LJO [ [
IDLPRVHALRQ
DJL [ [ [

SHUFLIRUPHY%LFKOLGDH&OHLWKUDH DU[D

PDU

&UHQLFLFKPD
VD[D [ [ [
_UREL®DII
JXLDC [ [
1DQQDFDUD
DXUHRF [ [ [

6\PEUDQFKLIRUPHYV 6\REQPQPREGRW

PDUPR [

,O HVW LQWpUHVVDQW GH QRWHU OYDE
! FRPPXQHV GH &KDUDFLGDH SUpVHQWH
LVFXVVLRQ +HPLJUDPPXV URGZD\L 3ULVWHOOD

, 0 XVLD WLL «+ySKHVVRE!
XUDQW QRWUH LQYHQWDLUH g@ |% é&ﬁ%ﬁﬁ%H%6Wb PW SRV
UHFHQVpPHV GHRILWVSqFHV SUpV % 0 B qUH pFRORJLTXH SRXU
EDVVLQ K\GURJUDSKLTXH TXL T P
FRPSWDELOLVH HQYLURQ HV S$X AL GEKDX IGHROR\VGRKNWEDEBS AwWwWp REVE
DO GHV HVSQFHV SUp\WVRS RY Y DENRYIDIE KDWY IPAH OBIH R QSR/X U
K\GURJUDSKLTXH RQW pWp REVAODYEH® ¢ SWMXUpH W Spiré 7 HRY RQW pWp
SpULPqQWUH GTHQYLURQ NP DXKNRNBIG® FHOPTKHSGXL PlgQ@MPDUN /THVS
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)DPLOOH /HELDVLQLGDH

B3\UUKXOLQD ILODPHQWRVD
<« *UpJRU\ 4XDUWDUROOR

&RSHOOD DUQROGL
« *UpJRU\ 4XDUWDUROOR



)DPLOOH (U\WKULQLGDH

+RSOLDV PDODEDULFXYV
<« *UpJRU\ 4XDUWDUROOR

+RSOLDV DLPDUD
<« *UpJRU\ 4XDUWDUROOR



,QYHQWDLUH GH OYLFKW\RIDXQH GH OD ULYLqUH &RXUFLER

)DPLOOH &KDUDFLGDH

&UHDJUXWXYV PHODQ]JRQXYV
« *UpJRU\ 4XDUWDUROOR

%U\FRQDPHULFXYV JX\DQHQVLYV
<« *UpJRU\ 4XDUWDUROOR



+HPLJUDPPXV XQLOHDWXYV
<« *UpJRU\ 4XDUWDUROOR

-XSLDED NHLWKL
« *UpJRU\ 4XDUWDUROOR



,QYHQWDLUH GH OYLFKW\RIDXQH GH OD ULYLqUH &RXUFLER

$VW\DQD[ ELPDFXODWXYV
<« *UpJRU\ 4XDUWDUROOR

$VWADQD[ YDOLGXYV
<« *UpJRU\ 4XDUWDUROOR



ORHQNKDXVLD FKU\WDUJLUHD
<« *UpJRU\ 4XDUWDUROOR

ORHQNKDXVLD VXULQDPHQVLYV
« *UpJRU\ 4XDUWDUROOR



,QYHQWDLUH GH OYLFKW\RIDXQH GH OD ULYLqUH &RXUFLER

ORHQNKDXVLD ROLJROHSLV
<« *UpJRU\ 4XDUWDUROOR

ORHQNKDXVLD JHRUJLDH
<« *UpJRU\ 4XDUWDUROOR



3KHQDFRJDVWHU zZD\DQD
<« *UpJRU\ 4XDUWDUROOR

3RSWHOOD EUHYLVSLQD
<« *UpJRU\ 4XDUWDUROOR



,QYHQWDLUH GH OYLFKW\RIDXQH GH OD ULYLqUH &RXUFLER

J)DPLOOH $QRVWRPLGDH

$QRVWRPXV EUHYLRU
« *UpJRU\ 4XDUWDUROOR

+\SRPDVWLFXV GHVSDJ[LL
« *UpJRU\ 4XDUWDUROOR



/HSRULQXV IULGHULFL
« *UpJRU\ 4XDUWDUROOR

/HSRULQXV JUDQWL
« *UpJRU\ 4XDUWDUROOR



,QYHQWDLUH GH OYLFKW\RIDXQH GH OD ULYLqUH &RXUFLER

/IHSRULQXV PDFXODWXYV
<« *UpJRU\ 4XDUWDUROOR

J)DPLOOH &UHQXFKLGDH

&KDUDFLGLXP JHEUD
<« *UpJRU\ 4XDUWDUROOR



OHODQRFKDUDFLGLXP GLVSLORPPD
<« *UpJRU\ 4XDUWDUROOR

OLFURFKDUDFLGLXP HOHRWULRLGHV
« *UpJRU\ 4XDUWDUROOR



,QYHQWDLUH GH OYLFKW\RIDXQH GH OD ULYLqUH &RXUFLER

)DPLOOH +HPLRGRQWLGDH

%LYLEUDQFKLD ELPDFXODWD
<« *UpJRU\ 4XDUWDUROOR

+HPLRGXV TXDGULPDFXODWXYV
<« *UpJRU\ 4XDUWDUROOR



)DPLOOH &XULPDWLGDH

&\SKRFKDMBIOXUXV
« *UpJRU\ 4XDUWDUROOR

&\SKRFKDUD[ KHOOHUL
« *UpJRU\ 4XDUWDUROOR



,QYHQWDLUH GH OYLFKW\RIDXQH GH OD ULYLqUH &RXUFLER

)DPLOOH ,JXDQRGHFWLGDH

%U\FRQRSV DIILQLV
<« *UpJRU\ 4XDUWDUROOR

%U\FRQRSV FDXGRPDFXODWXYV
« *UpJRU\ 4XDUWDUROOR



%U\FRQRSV PHODQXUXV
« *UpJRU\ 4XDUWDUROOR

25'5( '(6 6,/85,)250(6
J)DPLOOH &DOOLFKWK\LGDH

&DOOLFKWK\V FDOOLFKWK\V
« *UpJRU\ 4XDUWDUROOR



,QYHQWDLUH GH OYLFKW\RIDXQH GH OD ULYLqUH &RXUFLER

&RU\GRUDV DHQHXYV
<« *UpJRU\ 4XDUWDUROOR

)DPLOOH &HWRSVLGDH

+HORJHQHV PDUPRUDWXYV
« *UpJRU\ 4XDUWDUROOR



)DPLOOH +HSWDWHULGDH

&KDVPRFUDQXV ORQJLRU
« *UpJRU\ 4XDUWDUROOR

3LPHORGHOOD FULVWDWD
« *UpJRU\ 4XDUWDUROOR



,QYHQWDLUH GH OYLFKW\RIDXQH GH OD ULYLqUH &RXUFLER

BLPHORGHOOD JHU\L
<« *UpJRU\ 4XDUWDUROOR

)DPLOOH /RULFDULLGDH

$QFLVIWHIKSYORJIJHQ\V
« *UpJRU\ 4XDUWDUROOR



$QFLVROUHXMWRVWLFXV
<« *UpJRU\ 4XDUWDUROOR

&WHQLORULFDULD SODW\VWRPD
<« *UpJRU\ 4XDUWDUROOR



,QYHQWDLUH GH OYLFKW\RIDXQH GH OD ULYLqUH &RXUFLER

*X\DQDQFLVWUXV EUHYLVSLQLYV
« *UpJRU\ 4XDUWDUROOR

+DUWWLD JXLDQHQVLYV
<« *UpJRU\ 4XDUWDUROOR



+\SRVWRPXV J\PQRUK\QFKXV
« *UpJRU\ 4XDUWDUROOR

25'5( '(6 *<0127,)250(6
J)DPLOOH +\SRSRPLGDH

+\SRS\JIJXV DUWHGL
<« *UpJRU\ 4XDUWDUROOR



,QYHQWDLUH GH OYLFKW\RIDXQH GH OD ULYLqUH &RXUFLER

%UDFK\K\SR'SRP XV
<« *UpJRU\ 4XDUWDUROOR

J)DPLOOH 6WHUQRS\JLGDH

(LJHQPDQQLD YLUHVFHQV
< *UpJRU\ 4XDUWDUROOR



25'5( '(6 &<35,12'217,)250(6
J)DPLOOH 5LYXOLGDH

$QDEOHSVRLGHV LIQHXV
<« *UpJRU\ 4XDUWDUROOR

/IDLPRVHPLRRKO HL@DFH
<« *UpJRU\ 4XDUWDUROOR



,QYHQWDLUH GH OYLFKW\RIDXQH GH OD ULYLqUH &RXUFLER

/IDLPRVHPLRRKO HL@DFH
<« *UpJRU\ 4XDUWDUROOR

/IDLPRVHPLRI} PH DOBIH
<« *UpJRU\ 4XDUWDUROOR



25'5( '(6 3(5&,)250(6
J)DPLOOH &LFKOLGDH

&OHLWKUDFDUD PDURQLL
<« *UpJRU\ 4XDUWDUROOR

&UHQLFLFKOD VD[DWLOLV
« *UpJRU\ 4XDUWDUROOR



,QYHQWDLUH GH OYLFKW\RIDXQH GH OD ULYLqUH &RXUFLER

.UREVYB JIXILDQHQVLYV
« *UpJRU\ 4XDUWDUROOR

IDQQDFDXWDWHRFHSKDOXV
<« *UpJRU\ 4XDUWDUROOR



QYHQWDLUH GH Y DWVR |
&RXUFLER

-RKDQ &KHYDOLHU
:DQR *X\DQH MRKDQ FKHYDOLHU#RUDQJH IU

5pVXPp

8QH PLVVLRQ VFLHQWLILTXH D p\OP B YBIQ LW 8 (PRRQWHRQ QM 1§ PRQ\R BDWH
DPD]JRQLHQ GH *X\DQH GDQV OD UpJLRQ G XG#+D0{ W &RXHH\ EBSRJ RO pWRIQE Y
OH QRYHPEUH /RUV GH FHWHMQHWPILWWHL B € V XMF BUSIIPRE Y GEOOD ]JRQH

VFRUSLRQV GRQW SXOOXV MHXQBSDUMD-EIDQWKY GHVSRAHE R QWY PY
JRQH GIpWXGH ,0 VIDJLW GX SHXGK HRUIQWJIXODYN LY X H7GREKW M FRINS L R GA
OD GHQVLWp SDUWLFXOLqUHPHQW W P SJRQW DIV LG AX HV B RUBLIR@E @ R B EFf
OHXUV SHWLWV (Q HIIHW IHP ABDIHW\ O\8 SRIERRN Bl Q W\E B/X jHBY IDRWAK BEDAS g
JUDQXCROQMKYWp REVHUYpPHY DYHF GHV SXOO KXY HDPHW \H @ QHH SWHROGOKF W |
pPWp QRWpH HQ *X\DQH

ORWV FOpV
6FRUSLRQV &RXUFLER ,QYHQWDLUM 3pYBUWH GDW R WDHFDJRQLBW LRI DX

WUDYDLOODQW VXU GYDXWUHV JURXS
GIREVHUYDWLRQV pSDUVHV GH QDWXU
’QWURGXFWLRQ <WKLHU D /RXUHQOR

$XMRXUGTKXL HVSQFHV GH VFHRUIRRD E X ROWW ERKWIWFRERp WWEWXpH |
HQ *X\DQH 3DUPL FHV HVSqFHV 511 VR WD HQE SR X HIW GEX 3DUF DPD]R

FH WHUULWRLUH VRLW GHV W\DEPRWVDSI\Lpp\qujWWLILpH SDU FHV GHX]
6L FHV FKLIIUHV VRXOLJQHQW SUE) V@ﬁ(%&l AW HGQH%FHT/%S:
*X\DQH QRWUH FRQQDLVVDQFH v LVp HOQ
ORLQ Gf\ rWUH H[KDXVWLYH %VRQQH
SURVSHFWLRQ DX FRXUV GH F cLF HWWH
FRQGXLW j OD GHVFULSWLRQ vU WVFRUSLRQV D pWi
<WKLHU /IRXUHQ®RV DO D < E ) GH FHWWH PLVVLRQ

&RPPH OH VIQWKpWLVHO/RXUHQbRVKH

VWXGLHV RQ WKH JUHQFK *XLDQD VFRUSLRQ IDXQD DUH IDU
IURP EHLQJ FRPSOHWH WKLV UHJLRQ DSSHDUV DV RQH RI WKH
LKRW VSRWVY IRU ELRGLYHUVLW\ LQ 6RXWK $PHULFD

3RXU OD UpVHUYH QDWXUHOOH GH /D 7ULQLWpPp GHX[ PLVVLRQV
GILQYHQWDLUH RQW pWp UpDOLVpHY HQ QRYHPEUH HW DYULO

VXU OHV VFRUSLRQV GH OD ]JRQH GX FDPS $\D HW GH
OfLQVHOEHUJ 5RFKH %pQLWLHU &KHYDOLHU D
&KHYDOLHU 6L FH WUDYDLO D SHUPLV GH PLHX]
FRQQDVWUH OHV VFRUSLRQV GH OD UpVHUYH OfLQYHQWDLUH UHVWDLW
FHSHQGDQW WUgqV ORFDOLVMHMW OD SURVSHFWLRQ GYDXWUHV VLW
FRPSUHQDQW GYDXWUHV KDELWDWV QDWXUHOV DX VHLQ GH OD
511 GH /D 7ULQLWp DSSDUDLVVDLW QpFHVVDLUH &KHYDOLHU

6 XU OH WHUULWRLUH GX 3DUF DPD]JRQLHQ GH *X\DQH 3%$*
DXFXQH pWXGH SRUWDQW VSpFLILTXHPHQW VXU OHV VFRUSLRQV

83 B F %\g% DULpUDHOVL VHR/\|/-| s (JHRVY HGQRDQL% pQHV\\// 3 ’%Np%R %ﬁ“ﬁ%—%ﬁ DWJA‘I‘/—%}—S%\% Hyv

GDQV GHV SLgJHV SLWIDOO :LQNOHU« SDU GHV VSpFLDOLVWHYV



,QYHQWDLUH GX ¥ DHMHWR BROKRUF\L R

DORJXH GHV KDELWDWYV IRWHVWLH!L
ODWpULHO HW PpWKR@M[ /D VWDWLRQ GX FDPS FRUUHVS

&HW LQYHQWDLUH D pWp UpDOL ]RQ EEL Iﬁé %{Q CrXH Ol ngnxg\
$X FRXUV GH FHWWH PLVVLRQ &R 5 v S(ﬁ’(lé‘&i%“@” >
PWDLW DXVVL HQ FKDUJH GX vx {Zq \,

FH TXL OLPLWDLW GIDXWDQW V RQLEOH SRXU OHV

SURVSHFWLRQV VFRUSLRQV 7HFKQLTXHV GH SURVSHFWLRC

=RQH SURVSHFWPH /D SULQFLSDOH WHFKQLTXH GH SURVSFH
$X FRXUV GH FHWWH PLVVLRQ VAN \&LFR ﬂ, (g%v \&}\(/HVUFFRKUHS
FRQFHQWUpPHV VXU GHX] ]RQHV d g EJ é) 53 GH SURV
G X FDPS

VH VRQW GpURXOpHV OHV QGH PDMRULWp GHV °

/ID VHFRQGH ]JRQH SURVSHFWpHp\ISJppMIWV\:FU—DC&?)H'H GMHODFHWWH WHFKQLT

IUDSSRUW '"f{DXWUHV PHPEUHV GH FH

f HW OH GpERWWIXN RODARRPUWLFLSp DX[ SURVSHFW

GHVFHQGDQW YHUV OH FDPS YR&HWWDWH/ VRIHYVSURNWHFWIpRGQM F % HQI

VXU FH VLWH VH VRQW GpURXOPpGIX O%* RQW KWD L QRHHPEUHHFKHUFKp
PDQLqUH DXWRQRPH

6 XU FHVY GHX[ JRQHV GYfpWXGH OfKDELWDW HVW FRQVWLWXp GH
© IRUr WYV GH FROOLQHYV SHX pOHYpHVY @2 VHORQ OD W\SRORJLH GX

x p FKDTXH VRLU i OD WRPEpH

f V'-WXP H X LVDWL

FULTXH &RXUFLER HW OH GpEX \v FW|6 Ux\yv oW

'~ @RXUFLER YRLU FDUWH /H gg LW HFKHUFP
pUL @J%

&DUWH /IRFEDOLVDWLRQ GX VIOMIFVEH p WXIEW 6 RE &WVGIR QB VRHYHRIXOGIDRRSYHQVEOBX=F
HQ MDXQH FROOHFWH ( &RXUWRLV HW 0 'HZ\QWHU HQ EODQF



3KRWR 6 FRUSLIRQ\pGW DHQYPJHOD ODPSH 89

3DU DLOOHXUV GYDXWUHV SDUWLFLSDGMWWEPRWWHY BX\VIERY VRowW

FROOHFWp GHV VFRUSLRQV ORWBY GWH DHXWLy VSUR ¥ 8 MAWH. -E@VW/EKFOW L R Q
GIDXWUHV HVSqFHV $LQVL HQ RRFXKWHE® DB VO D AR QYMEWMXOMHLMR Q VB 11X Q|
DPSKLELHQV GH MRXU eORGLH SHREWRL VGHWQ \0DQE VHBURFKOLQV PRLYV
RQW FROOHFWpP SOXVLHXUV VFRROIRPWRRXOR GW\G W EXIMKWMN SV VLR Q |
ERLV PRUW GH FHWWH FROOHFWLRQ ILJXUHQW HQ I

/ID FDSWXUH GH FHV VFRUSLRG@VL® GBHILW HOMREMHWQGFRQHRUPLWpP O
DXWRULVDWLRQ GH OD SDUW GHRQ@QVHEN BWURWPHE OTpWXGH XOWpULH:
OD UpJOHPHQWDWLRQ VXU O $FFqV DX

HW OH 3DUWDJH MXVWH HW pTXLWDEOH
,GHQWLILFDWLRQ HW DQB®bO¥YKU XWLOLVDWLRQ $3$GHH WUDY|

JHV VFRUSLRQV FDSWXUpV RQWfé/g %@W@J%‘%@W%%EODUDW[

DILQ GH FRQVHUYHU XQH WUDF “u FRORU LR

GYrWUH PLV HQ DOFRRO 8QH SUHPLQUH LGHQWLILFDWLRQ VXU

VLWH D pWp UpDOLVpH DYHF &pM%@WrDWV &HWWH

LGHQWLILFDWLRQ D HQVXLWH pWp FRQILUPpH DSUQV OD PLVVLRS

GH WHUUDLQ HQ pWXGLDQW O¥vWR BQPIJP%QX@M @R PHPHPLVVLRQ G

ELQRFXODLUH /ﬂLGHQWLILFDWLRQ D pW W/XL\SLX@\@XG/D M E

FOHI GH GpWHUPLQDWLRQ SURS QQNVG/ I Q@ s R ok /P DUV
VXU OHV VFRUSLRQV GH *X\PWH @ hi"—lV\kFH GLIIpUHQWV

DUWLFOHV UpFHQWYV SRUWD QW SR V0 FFID p § XHiW HEHW XYM Ls K HAYDN R D UH I

JHQUHV <WKLHU HW DO <SWKLHU  &KHYDOGRY HNRXN

SUHVVH /RUVTXH FHOD pwD VVDLUH. G

SXEOLFDWLRQV RQW pWp Péﬁ%&{ngém@%ég\égg&%

RULJLQDOHYV $QDQWHULV I X \KDHQVHW  IHPHOOHV
PYK-DVHAHIPAAO O H V/

3DU DLOOHXUV SRXU$QFEHQ)JWWQ

$X\DQWHS)URGHQWLILFDWLRQ V‘f }{FE%@“‘%’ GRQW DYHF GHYV

SDUWLFXOLqQUHPHQW GLIILFLOH® YH¥Lv obp

FRPSDUDLVRQ DX[ W\SHV &HUWD$ D\& 'g/ g
WUDQVPLV j GHX] VSpFLDOLVWHvDLﬁﬁ 3
9/

K

5HVHDUFK SRXU YDOLGDWLRQ GH' ,
8QH PWXGH Jp&XQphvQ FHVWIGMNQ W H S |
YLVDQW j FODULILHU OD vwvmpwpé@%‘@“ech HVH¥-V ﬁ; U%X/%D\RQ GH
DXVVL HQ FRXUV GH UpDOLVDWLR®SDYHF ! U{PIQ

&156 8QLYHUVLWp GH 7RXOR3XJ\RH/SH/FFM/LNQF§UCSULR)QD\PSH 89
FROOHFWpPV ORUV GH FHWWH PLWGRQFHRYXY YRRVl b g Vv

FHWWH pWXGH 7LW\XV REVAPXOXW IHPHOOHV HW LF
&RQVHUYDWLRQ HW PLVHSKQOMRIOE P EMPHRQW  1HPHOOHY W
DYHF GHV SXOOXV
/IHV VFRUSLRQV FROOHFWpPV RQWURWMNH K RKD/AHVD 2 OEOHAD VAP HO O H
OfDOFRRO j f DILQ GH SHUPHWMURHWE B b\p B O HYBWNORQ G TpW X G HV
JpQPWLTXHV XOWpULHXUHV /HV®%IU@RGLKH GWK VI UERXBHAWEY MRRQVOOHYV G
DFWXHOOHPHQW VWRFNpPV GDQVDQREFERA® HFWIOXY SHUVRQQHOOH GH
OJDXWHXU GH FH UDSSRUW +DGUXURFKDEWDMVHEKOGRLL



,QYHQWDLUH GX ¥ DHMHWR BROKRUF\L R

BURVSHFWLRQV GH MRXU VFRUBENRGQVYPBYWXXIPVOBR'XV &GHW GRQQpPHV
ERLY PRUWYV RX GDQV OD OLWLQWH ISOWL B R GLAHORXKUMVREYHUN pHY VXL

0DsO 'HZ\QWHU OfLQVHOEHUJ B5RFKH %pQLWLHU &K

&KHYDOLHU DLQVL TXH VXU OD L
/REDOLVDWLRQ  YRLU FDUWH UpJLRQDOH 7UpVRU &KHYDOLHU E
$X\DQWHSXLDPKOXNKXW |IHPHOQHWDUDND /RXUHQOR 'HV SURV
%URWHRFKDFWDWYKDHYLFDWXV GIDXWUHV VLWHV VHPEOHQW DXVVL F
%URWKHDV JHUPBIOWOH $QJRXOrPH 6W eOLH

%YURWKHDYV JUDERBOWKWYHF GHVY SXOOXV XQH
VHFRQGH REVHUYpH PDLVY QRQ FROOHFWpH
+DGUXURFKDFWDWKGBKDXPLL

SKRWRURWKHDYV JUDQXODWXYV

6XU OD EDVH GH FHV LQIRUPDWLRQV L
SKRWBRURWKHDV JHUYDLVLL SRYVVLEOH GH GpWHUPLQHU XQ SHXSOI
VFRUSLRQV IRUHVWLHUV GH *X\DQH &
$QDO\VH HW GLVFXVVFLRR\QVLWXp GH 7L WAXW KR BARRK\XXV
VLOYHYWW XIQH HVSq$E8D@XVHMWQBH

HVSgFHV GH &KDFWLGDH XQH HVSo
/[LVWH GHV HVSqFHV $X\DQWHSUIRDNHRFKDFWD% U RBWIOH BN W X\

$X WRWDO HVSqFHV RQW pWpJHEMOWUIRW K DWX U DB BRORWRSHKK D FW D V
+DXW &RXUFLER DSSDUWHQDQW KI@OPILBPLOOH GHV %XWKLGDH

HW | OD IDPLOOH GHV &KDFWLGRPH HysqFHV GH VFRUSLRQV VRQW FRC
J)DPLOOH %XWKLGDH & / .RFK VRQW JpQpUDOHPHQW FHV  WD[RQV T)

7LW\AXV REWRXYWDAW PLOLHX IRUHVWLHU /D GLYHUVLWp VSyp
7LW\AXV VLORHRFAMNU LV ODUJHPHQW OLpH j OD$GQDQAMUIMLIWD GHV
$QDQWHULV JRXUHHPRLVORQRGHVSgFHV HWVRICHD $HXWMDQWHSXLD

HVSqFHV <WKLHU VRLW OD PRL
JX\DQDLVHV 2U VXU XQ VLWH GRQQ
%URWHRFKDFWIUDWBKOLFDWXV é%%ﬁﬁf?%i;%ﬁé%&/mgysvsqFH GH
%URWKHDWBRARNDLVLL

%URWKHDV 8UPRQYODWXV /IRUVTXH GHV KDELWDWV QDWXUHOV SD
+DGUXURFKDFWDWWFKKDXPLL LQVHOEHUJ PDVVLI PRQWDJQHX] G

. Y W \Y LHNV \ R\E V IR D QIH V
fDSUgV 3ROLYV oD SUpVHé?@% %m

VFRUSLRQV VXU XQH PrPH JRQH V\ fBG g/ >6J X?&&WQSLQRFK[
GLYHUVLWp SRXU FH JURXSH ,HWVWVEWID FKFDROW K qVXH VO 1REBHSHXSOFL

GX +DXW &RXUFLER HVW XQH JROFREBURQY X UHVPLHIW GIHFRKK\DQH UH
HQ HVSQFHV GH VFRUSLRQV GIDXWUHV VLWHV GJfpWXGHV HOOH U}

/ﬂREVHUYDWMRQVGHLWMVMQJ-L\B%h\ﬁSLRQhEOHV DFWXHOOHPHQW

GRQQpH SRXU OD 511 GH /D 7%@% HS(%F‘WDG‘HV RENWHUYDWLRC
QRPEUH GYHVSqFHV FRQQXHV G pVH *X\DQH OH
VHXO VLWH FRQQX supVHQWDQWLX\QF-FFS@MWWUDR}G/NL@LQ{HQJQ/UWBTXHQF

GY{HVSqFHV GH VFRUSLRQV HVW VGt pHLVRQRY ®PHPW W BHYONDLBYREWDQWH
HVSqFHV /RXUHQOR LPSRUWDQWH MDPDLV FRQVWDWpH SDU

/H SHXSOHPHQW FODVVLIXHE %Xf%%ﬁ@&mﬁgmms;‘

IRUHVWLHUV GH *X\DQH vxu FH SRLQW (Q HIITHW GLIIpUHQWYV ¢

6XU OH VLWH GTpWXGH GXx FDPYOXHYEYPREHRHR Wy HY OD TUPTXHC
FROOHFWpHYV GH FHV PrPHV HVSqFHV RQW DXVVL pWp

J)DPLOOH &KDFWLGDH 3RFRFN
$X\DQWH S X kW BICHIN X



VFRUSLRQV QRWDPPHQW OH FR%I:SS%\E—(@I—D@WLGR\QH“LFWHgH@VSHF

IRQFWLRQ GH OD SpULRGH GH O

3DU H[HPSOH VXU OH VHQWLHU &GHVOVH 5REVAURMR G H SRKEOHSHFWLRQ D ¢
GBX\DQWHSXRIWHOMPHREVHUY p\§ DXPRRXUNVQEFHEMDLUH GHV VFRUSLRQ\
VHXOH VRLUpH GH SURVSHFWLR@QRKQY RIERHPEUHVRWDDU VMUSGFHV RQW
FH PrPH VLWH DXFXQ VFRUSLRQ GRHOPHW W PHAV S g HV@ADRDYWLW XY SHXSOH]
REVHUYp TXHOTXHV PRLV SOXV WFEWU@LKFHQ(\ID@[HHLRUrWEJX\BQDLVH

PrPH VXU OYLQVHOEHUJ 5RFKH % U

GH SURVSHFWLRQ HQ QRYHPEU E&WL'LHF%%M ﬁ\ﬁ%%(/f@%ﬂ?twaoﬂcngfxeoﬁ
REVHUYHHNAXYV P DQHWW\ XV REVF] LJ% SH JU G QRPEUH GF
PKkOHV IHPHOOH HW LPPDWXU OHV 5SSDU
PrPH VLWH D pWp SURVSHFWp SH

6L QRXYHOOHV HVSQFHV RQW\K i HvngfﬁlzDVGHv
REVFXPPDWXUHV RQW pWp FDS P

Yo M p
O

6RLW IRLV PRLQV TXTHQ QRYH rggw LBEQWE%Q GH IHPF
SURVSHFWLRQ IRLV SOXV IRUW p

R F@ 2 H
GDQV OD IUpTXHQFH GHV REVH ﬁ? %\/ %\N 2 W
TXH FHOXL FL UHVWH HOFRUH D
TXH FHV SURVSHFWLRQV VH VR JWHED

/IHV FRQGLWLRQV PpWpRURORJ
VDLVRQ VgqFKH HW TXILO QYDLW
GRQF SUREDEOHPHQW LPSDFWp

qUH
SHSURGXFWLRQ 6XU OD 511 GH /D 7ULQLWp GO VHUDLW
$X FRXUV GH FHWWH PLVVLRQ SHRMPEEMAB Y S RINVUENYodRQHY GH

RQW pWp REKLHAUXNHRE%RXDQWH§?H[W'-FXO'-QUHPHQW OHV KDELWDWV
DOXMWoURWKHDV JUDQDXODMRUS LR Lep/ykRPPH OD IRUrW GH QXDJH GX

SXOOXV ,0 VIDJLW GX SOXV JWBNXQGOQ RMHFHDPIH ]| RRQRQHFHGHK\DQH XQ

UHSURGXFWLRQ UHFHQVp ORUV G{XQHHRIWNLBE® HRVWMD R pDOLVHU (Q
3$* HVW SDUWLFXOLqUHPHQW YDVWH
SURVSHFWLRQV SRUWDQW VXU OHV VF
OLPLWpPHV /HV TXHOTXHV GRQQpPHV p:
VRXOLJQHQW SRXUWDQW OfLQWpUrw

GHSXLV QRXYHOOHV HVSQFHV R«
VHLQ GX $33¥DQWHULVRXROGIQIsR L D
6SLQRFKDFWDV  PRXWDHDARD E

SX\DQWHSXLD<WKIUXKP *X\DQRFKDFWDYV
WRXURRRWHQOR $QDGHWHULY PDPLOLK!
<WKLHU HW DO D 'H SOXV GITDXW
FRQQXHV HQ *X\DQH TXH GX WHUUL
DPD]RQUHQ@RDQDQWHW\K W UQRBL 7LW\)
PHWXHQGXV $XD\QMWWIXDOQRVKDYRBL
3KRWR PKRBIQWHS XHD/ WBXNSXXOOXV JSRJQI_TB(U"HUVS\RQUBU /RXUHQOR
SKRWRJUDSKLH GHV SXOOXV SRXU JHQ
3RXU FRPSDUDLVRQ ORUV GH OD PLVVLRQ UpDOLVpPH VXU OD ]JRQH
GX FDPS $\D HQ QRYHPEUH V XU VFRUSLRQV
VHXOHV IHPHOOHYVY RQW pWp REVHUYpHY DYHF GHV SXOOXV
$X\DQWHSXLBDWDRORNKKBED®KHYDOLHU
D 6XU FH PrPH VLWH ORUV GH OD PLVVLRQ GfDYULO
DXFXQH GRQQpH GH UHSURGXFWLRQ QYD pWp REVHUYpH
&KHYDOLHU 'H PrPH ORUV GH OD PLVVLRQ GH
QRYHPEUH VXU OD 515 7UpVRU DXFXQH IHPHOOH
DYHF GHV SXOOXV QYD pWp REVHUYpH VXU OHV VFRUSLRQV
FDSWXUpV &KHYDOLHU E

/IREVHUYDWLRQ ORUV GH OD PLVVLRQ VXU OH +DXW &RXUFLER
GH IHPHOOHV HQ UHSURGXFWLRQ HVW GRQF SDUWLFXOLqUHPHQW
LQWPUHVVDQWH 7RXWHIRLY FRPPH GHX[ GHV DXWUHV

PLVVLRQV SUPVHQWpPHV RQW ume(\zv&wmw\xypu@wmwwqymmw%u OD 511 /|

DYHF HW FDV GH UHSURGXFWLR®R UHFBQYOY HDSEDHR VIR GH
GLIILFLOH GH VWDWXHU GH PIE)QS},.g%WLFFI-kLbVM @QﬁH @RS MW H QR s g F H
GTXQH VDLVRQ GH UHSURGXFWLBQM&(@@WW)PLElﬁﬂQVLGpUpHV FRPPH HQ



,QYHQWDLUH GX ¥ DHMHWR BROKRUF\L R

DPDJRQLHQ GH GRDMHULYQOROHIMWYS/, (5 - ,QYHQWDLUH FRPSOpPPHQW
VDELROBIQWHULY PDPURDQ®MWHOHY PARRRISLRQV GH OD UpVHUYH QDW)
$X\DQWHSXLD S$DXDRWHSXLD  UWDLS/SHRPW Ga-DBSRVJMRQ‘ﬂpWXGH S
*X\DQRFKDFWDYV WHRX D @ R B KVILF W . . o
JRQ]DOH]|WBBQQREKDFWD&H ERQ _( (i /"581$8 2 5$19”(
VRXOLJQH FODLUHPHQW OfLQ % @HN g@;ﬁ
GPYHORSSHPHQW GTpWXGHV VXl Sﬁ@ gl}%H = \62@ A VWL H I
DPD]JRQLHQ GH *X\DQH

/285(1d2 6FRUSLRQV IURP W]

*

SHPHUFLHPHQWYV OLWDUDND ODVVLI LQ J)UHQFK *XLDQD |,

RQH QHZ VSHFQBYWRHRYHOO

) 6FRUSLROHV &RPEWHDHHQGXYVY %LROI
OHUFL j /IXF $FNHUPDQQ GH OD 511 GH /D 7TULQLWp HW DX

3DUF DPD]JRQLHQ GH *X\DQH GH _ PYDYRLU LQYL
SDUWLFLSHU j FHWWH PLVVLRQ /82 J(G§ G PHUFL D FF‘JRHJFSQ-LB@\)/ IURP W
GH OD PLVVLRQ SRXU OHXU DLGH @LWF‘- BORNMYH ¢RVYHERGK REPQAD

VXU OH VLWH GTpWXGH HW OD HW\LD RE WA bH ¥ppeF RUSLRQ
IXF $ENHUPDQQ &pGULF %HQR@W é’%ﬂﬁbéh@ XY R WRGRILHV
6LPRQ &ODYL&RX BWRGLHODSO "HZAQ3YHdp $OBLQ 7KH VFRUSLRQV IUR

ORXOXFRX *UDJRU\4XDUWDUR@QWDWWM@WEDWW}W@HQ&QW*XLDQD 6FI
OHUFL j :LOVRQ /RXUHQOR (ULF%WWKHQUHNQWHHMWM%MWD

SRXU OHXU UHOHFWXUH HW FWIBP{I I%éj &HWW%@#LIB/VLR& BEP\/HUYD\
DAL

RUJDQLVpPH HW ILQDQFpH SDU og ﬁ MRV
HW Of2IILFH QDWLRQDO GHV IRU %@%\g RQ b
HW OD *0) FRPPH SDUWHQDLUH DQQQ—' AU & RILTXH

'LUHFWLRQ GHV $IIDLUHV &XOWXU OOHV GH *X\DQH FRPPH
SDUWHQDLUH VFLHQWLILTXH HW3RL@®DQ L H 7 K HD %PLLFFQIRH QRAIBBIFRUI RURGQ V
':DQR *X\DQH D DXVVL EpQpBLFLLYHUIYRWI 3¥RQYVY B6WDQIRUG &$

GpYHORSSHPHQW GX VRXWLHQ J%_QI?QIELHU Gﬁ(V?\BR%LJ/?ePFH WKH VERUS

HXURSpHQ /($'(5 GX *$/ 1RUG 2XH PKBRMboD ZLWK GHVFULSWLRQ R
—RR.H\V
<7+.(5 ( &+(9%/,(5 - /285(1&2 : 5

$ VIQRSVLV RIQWIQNTBRQWUD O
BFRUSLRQHV % XWKLGDH LQ )UHQFK
GHVFULSWLRQ RI IBMDF®RBEZGWDSH B\ VYV
$UDFQRORJLPBROWPID L OQD

<7+,(5 ( &+(9$/,(5 - *$*$1',1 $
"HVF ULSTWIMREWR KD HRNWNWWX W H H
VS Q IURP 6XULQDPH ZLWK FRPPHQWYV

6FRUSLRQHV %Y IMKK GLDGD 5LYLVV
$UDFQRORJLFDROKPGILD QD
<7+,(5 ( &+(9%/,(5 - '"HVFULSWLR

WKH PDOS$SIX\DRMWH S XLBW R IOKWN X
SKRWRDGUXURFKDFWDYV VFKDX%%\DQWHSXU@XMHQ@HUL$X\DQWHSXLD

X EOMK LH U 6FRUSLRQHV &KDFW
SPIPUHQFHYV ELEOLRJWIB@FKL%‘&(XJ@I}WLQ GH OD 6RFLPpWp HQ\
JUDQFH
$&.(50%$11 / %(6+(56 7 gqPH soBR@WSV GRL RUJ EVHIB
GH JHVWLRQ GH OD UpVHUYH QDWXUHOOH QDWLRQDOH GH /D

7ULQLWp 7RPH eWDW GHV OLHX[ HW

GLDJQRVM/EA 1DWLRQDO GHV )RUrwWV GH *X\DQH
S

&+(9%/,(5 - /HV VFRUSLRQV GH OD UpVHUYH

QDWXUHOOH GH /D 7ULQLWpP UDSSRUW GH PLVVLRQ V\QWKQqVH
GHV FRQQDLVVDQFHV5 M RSUHW VG HPWXALGE H V
S

&+(9%/,(5 - /IHV VFRUSLRQV GH OD UpVHUYH
QDWXUHOOH 7UpVRU UDSSRUW GH PLVVLRQ HW SHUVSHFWLYHYV
SDSSRUW GTpWXGH S



ILVWH GHV VSpFLPHQV FROOHFWpPV HW
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QYHQWDLUH GHV FUHY
X +DXW &R XUFLEF

-RKDQ &KHYOL®@RMU&E&ODYLHU
‘DQR *X\DQH
2QLNKD

5pVXPp

8QH PLVVLRQ VFLHQWLILTXH D p\OP B YBIQ LW 8 (FRRQWHRQ QM 1§ PRQ\R BIDWH
DPD]JRQLHQ GH *X\DQH GDQV OD UpJLRQ G XG#+D0{ W &RXHH\ ESRJ RO pWRIQE Y
OH QRYHPEUH /JRUV GH FHWWH 6 HWVERIQY K\ WSHNH BIHH O DL QRGIK) \BY DplW.
FUHYHWWHYV DSSDUWHQDQW DX RRIpQW jF R GIYBERBYDNG KL KB HEWADHAL CR
ODFUREUDFAKQAXPGHQWLILFDWLRIOPD FARQ QHIADRIGYH UHINDSJFRIE G BVFK L )& V
HVSqQFHV VHPEOHQW OLpHV | XQ KXDH LHWD I Y\DSD FELH VT X BIDVALMNRENY ® B KFLXIP V
EUDVLOSHWVYWHY FULTXHV HW WRXWUS D X M ISFRUIRLEGUIAARKE. SKHBV GOHHW VP DAHHW ¢
WHPSRUDLBBO®DSHRRY &BUWBUQV VSPpFLPHQV GHYUDLH@WGSXKQRKPWEB P
PRUSKRORJLTXH HW JpQpWLTXH SDUFGYH P UMWV L\GSHFW D QLIADWH R @ I L Q ¢

ORWV FOpV

&UHYHWWHY &RXUFLER ,QYHQWDLUH/D5PVHQLYWpP QBWXE HMRCH RQLWQ RC
ODFUREUDRMKXAXRPEUDFKLXPOPBDREUDKEGYBO DLHOFSDQ FDUWHUL

OH FDGUH GH OfpYDOXDWLRQ GH FH JUI

GH Of8,&1 'H *UDYH DMRXWH HVS
’QWURGXFWLRQ DXWUHV FRPPH SUREDEOHPHQW SUpV

/IH QRPEUH GYHVSqFHV GH FUHg 0%% W@%\) %ﬁ S\}-| UUpUFél\_/QG:QI
PRQGH HVW GH SOXV GH PDM UL ¥ F

FUHYHWWHY YLYHQW HQ PHU 'H§XLV I-'F\V"S/qISIX‘EQi(’Q_WWd-\B}QV GH QRPEU
GpFULWHY GHV HDX[H®RBOHYV ‘HG‘UIZW{"H-IUUDLQ RQW pPWp UpDOLVpHV SDU

&HV FUHYHWWHY GYHDX GRXFHW OH Q %%MA@% %Hﬁ\H/WFLUPI-LYgg
QRPEUHXVHV pWXGHV DX 6XULQ

+ROWKXLYV HW GDQV OHV p V OL81-| U%FKH@ GH

OD *X\DQH 3LPHQWHO ODJDOKDHV 3DFKHOOH

7TDYDUHYV HBLOKIJL(Q *X\DQH j

OfLEYHUVH QRWUH FRQQDLVVDQFH GH FHV FUHYHWWHY UHVWH WUQqV
OLPLWpH 6L GHV UHFKHUFKHV RQW pWp UpDOLVpHV VXU OHYV
FUHYHWWHY HOOHV RQW SULQFLSDOHPHQW SRUWp VXU OHV
FUHYHWWHY GH PHU RX OHV FUHYHWWHYV GIpOHYDJH GHX]
JURXSHYV SUpVHQWDQW XQ LQWpUrW pFRQRPLTXH IRUW

$XVVL MXVTX{j UpFHPPHQW OHV FUHYHWWHVY GIHDX GRXFH GH

*X\DQH QfpWDLHQW FRQQXHV TXH SDU GHV GHVFULSWLRQV
SRQFWXHOOHV GH QRXYHOOHV HVSqFHV OLHUYV "H

*UDYH RX GHY WHQWDWLYHV GJLQYHQWDLUHV JOREDX]
ODJDOKmHV 3HUHLUD /H &/ BAOUHG

LQYHQWDLUH GHV FUHYHWWHYV GﬂHDXQéTﬁ\(%:D VBH ERUSB H

WURXYH GDQ$VOMUDURHEWHRI VWKH @GHPRERB 7ULQLWD XQH pPWXGH PH
FUXVWDFHDQ GLYHUVLW\ LQ WKH *XDSPYBLY¥KGCHBYERUHIKRQSUHPLHU
DLPLQJ DW FRQVHUSXEDRQ @ Fil V BdghyY SUpVHQWHYV VXU OD IRQH $\D
ODJDOKmMHV HW 3HUHLUD 'DQV FH GRE¥PHHWHYYUKGRYUH GX 3DUF DP
HVSqFHV VRQW OLVWpHV HQ *X\BBHP LM WHPHRUHKEY Q)b IO R F MO HM Q V I

KWWSV Z7Z7Z LXFQUHGOLVW RUJ



,QYHQWDLUH GHV FUKYHDMNWHERXIHDRLERRXFH G

VXU 6D«O0O FH JURXSH WD[RQRBYTRN HOMDNK HO®HW FHHPHURX SH D pWp FR
PpPFRQQX GH FHWWH PLVVLRQ

ODWpULHO HW PpWKRGH

&HW LQYHQWDLUH D pWp UpDOLVp GX

,O VIDJLVVDLW GRQF GH OD ILQ GH OD
HW LO QYD SDV SOX DX FRXUV GH OD
PLVVLRQ OHV DXWHXUV GH FHWWH V\C
FKDUJH GIDXWUHV VXLYLV VFRUSLR
DTXDWLTXHV FH TXL OLPLWDLW GY{DXW
SRXU OHV SURVSHFWLRQV VXU OHV FUH

=RQH SURVSHFWPH

$X FRXUV GH FHWWH PLVVLRQ OHV SU

FRQFHQWUpPHV DXWRXU GH OD JRQH GX
f 1 f :

(Q HIITHW FH VLWH FRPSUHQDL\

OLPLWp XQH GLYHUVLWp LQWpUHVVDQ

GD(gV OD ]RQH /HV TXDWUH SULQFLSD(
3KRWBDFUREUDFKLXP EUDVLOLHQMH FDUWH RQW pr

/D JRQH GX +DXW &RXUFLER VLWX

511 /D 7ULQLWp HW GX 3DUF DP ng*pl D%%V[Lg'[;\l’JVJpHGé

PWp LGHQWLILpH SDU FHV GHK] QRPEUHX[

SUPVHQWDQW XQ GpILFLW GH |—F QHV OHQW
@P

J
ELRGLYHUVLWp $FNHUPDQQ 1§ (
VWUXFWXUHV RQW GRQF RUJDQL# FB R V YD\\,/VHé\;HV(
PLVVLRQ FRQMRLQWH GH VRO u TXHV HOQ
SDWULPRLQH QDWXUHO GH FHWWH ] B PW OH

FRQQDLVVDQFH GHV FUHYHWWHYV HQ *X\DQH XQ WUDYDLO

&DUWH 6LWHY SURVSHFWpV HW HIIRUW GTLOQYHQWDLUH



3KRWR &ULTXH &RXUFLER 3KRWR ODUH WHPSRUDLUH

/D JRQH DYDO GI1XQ FULTXRW VH 3DHWIDLQO/O $0QW 0@ RERXTNARERGH EDV
j XQH FLQTXDQWDLQH GH PqWWHXQG X LRORFS) WAHHF G X TIKIRRS D pPWp SURVSH
GIXQ j GHX[ PQWUHV DYHF XQ IRQXH SULPRRWD OUHPMIQWDLW DXVVL GC
VDEOHX[ SUPpVHQWDLW XQH ODUIRQ&DINPWW SULBIFESRIOBIRHVOIWWD E O H X
JRQHV OHQWLTXHV DYHF GpS{®fLEPBSRUNMKLQWHY JRRUHWKVMHPEKFOHV H
HPEKFOHV ]JRQHV GH FRXUDQW PREIMGH/| KRRRUEGRBRBDQWNY JERIJUDSKLTXH
VLWH D pWp SURVSHFWp TXRWLGLHQOHPHQW GX D X

QRYHPEUH &RRUGRQQpPHV JpRJUDSKLTXHV HQ 870

) <

3KRWR &ULTXH &RXUFLER HQ DYDO GTXQH ]

O HVW LOWPUHVYDQW GH QRWHU TXH
SKRWR ~ 3HWLW FULTXRW VH MHWBRW GBI\ QRB) §R3PT W R ORFDOLVp VXU OH
/D JRQH DPRQW GH FH PrPH FGLTDXQROW VU MHHW D ORQ®D QX PDUUDJIH GH

&RXUFLER 6XU FH VLWH VLWXp_j Vv

OD JRQH DYDO OH FULTXRW pWD L'VE'J‘R%%R/ %%%\FQLG?% QQ#W%MFMLRC
ODUJH = SRXUYX GTXQH '—PSRU\@RQ:VWXU\(/P@—WPNVL\/&QYYX%H\'Sd'[VWHFKQLT
EHUJHV HW OH IRQIG WMV/DH VD DR o XWLOLVpPHV ~ OF
OH " QRYHPEUH  SRRUGROO ik Jnid ot i Xt & o iy Lm0

) <
870 ' DSrFKH'O‘HpSXLVHWWH GH XLW HVW
8QH JRQH GH PDUHV WHPSRUDWKH tlp(.f ;:XI-|_|V|¢|Q( viD Y WK LUHU OH
FRXUV GYfDVVQFKHPHQW /[HV Pllbuﬂfj( leb\pSsl-[qF RH\YVBW lHHQj/VLQ GH OR
VLWXpHV j SUR[LPLWp GH OD & V \H]X[ U |O’ HQW OD OXPLqU

VIDJLVVDLW GH PDUHV GH IDLEOd—|H x%wq, H\y VFhaQ @WK UpPHV GH
VDEOHX[ DYHF GHV GpS{WV RUJPRLIXH n! ¢k &FRWMPPHQW GH
LPSRUWDQWYV &H VLWH D pWp Qj{ﬁ_w ks FHHW FDFKpV

QRYHPEUH /1DVVAFKHPHQW JGifEY HW%MH'@R MII;QALRW(UQPH
IRUWHPHQW DFFHQWXp HQWUH FHV "GHX[ SDVVDJHV

&RRUGRQQpPHY JpRIJUDSKLTXHV |L|Qg %WE)KH j OVYpSXLVHWWH GH MRXU HV
< FCEOpH (Q HITHW GH MRXU LO HVW SO

FUHYHWWHY &HWWH SrFKH FRQVLVWH
© FRXSV 2 GfpSXLVHWWH VXU GHV JRQF
MXJpV IDYRUDEOHYV j OD SUpVHQFH GH
IHXLOOHV PRUWHYV LPPHUJpV FRQVWLW
PLFUR KDELWDW SDUWLFXOLqQUHPHQW
HVSqQFHWODPHRQ FOLMUHRWEWL D FKLXP

HXU\UKWQFKXW JRQHV IRQW GRQF OfRE
DWWHQWLRQ WRXWH SDUWLFXOLqUH



,QYHQWDLUH GHV FUKYHDMNWHERXIHDRLERRXFH G

/ID FDSWXUH GH FHV FUHYHWWD/ UPJOKIPW QOWIRE MRHQWYV BY XD BFFqV D X]|
DXWRULVDWLRQ GH OD SDUW GHWDOH®D$WDIMWMpMXVWH HW pTXLWDEOH
GH OHXU XWLOLVDWLRQ $3% FHWWH p\V

 GHQWLILFDWLRQ HW DQBH\S\(/H 6 REWHQX OH MXLQ

6L SRXU FHUWDLQV LQGLYLGHKY OYLGHQWLILFDWLRQ GHV FUHYHWW
GIfHDX GRXFH SHXW V{DYpUHU DLVpH GDQV GY{DXWUHV FDV HOOH
SHXW rWUH SDUWLFXOLqQUHPHQW FRPSOLTXpH YRLUH LPSRVVLEOH
VDQV VpTXHQoDJH $'1 &DUYDOKR FRPP SHUV (Q

HITHW OHV FULWQqUHV XWLOLVpV SRXU LGHQWLILHU FHV HVSqFHV
SHXYHQW SDUIRLY VH FKHYDXFKHU HQ IRQFWLRQ GHV VH[HV HW

GH OfkJH HQWUH GLIIpUHQWHY HVSqFHVY QRPEUH GH GHQWYV VXU
OH URVWUH UDWLR GDFW\OXV SURSRGXV« 'H SOXV OHYV
LQGLYLGXV FDSWXUpV VRQW SDUIRLV EOHVVpV HW FHUWDLQHYV
SDUWLHY HVVHQWLHOOHYV |j OYLGHQWLILFDWLRQ GHX[LgqPH
SpUpLRSRGH SDU H[HPSOH SHXYHQW rWUH PDQTXDQWHV 'H

SOXV OD FRORUDWLRQ GHV LQGLYLGXV YLYDQWY HVW VRXYHQW XQ
FULWqUH LQWpUHVVDQW 2U OHV FUHYHWWHYVY SHUGHQW OHXU
FRORUDWLRQ ORUVTXY{HOOHV VRQW FRQVHUYpHV HQ DOFRRO
UHQGDQW SOXV GLIILFLOH OYLGHQWLILFDWLRQ GHV LQGLYLGXV
$XVVL FHUWDLQV DXWHXUV SUplqgUHQW QYfLGHQWLILHU OHV HVSQqFHYV

GH FUHYHWWHV TXTj SDUWLU GH PKPHM DCXQYdYr bEStbiR S VP Y LoV

9DOHQFLD &DPSRYV

ITpWXGH GHV LQGLYLGXYV | OﬂDLg O\WWRPARYNV/ELQRFXODLUH

XQH ERQQH ELEOLRJUDSKLH FULSWLRQV RULJLQDOHV
VIQWKgVHV« XQH ODUJH FRO %:F[\&/

OfH[SPULHQFH GH FHYV HVSqFHV% IJ—EPI-'%?% LVVLRDQXG
SUpVHQWYVY HW GH OD YDULDERQ%_VYGQ Q r_l_lbvwgilg IXVWV
SHUPHWWHQW WRXW GH PrPHpO L L\H

GHV FUHYHWWHYV ,O QTHQ GHPI—F)RQ—H SDRFPHL@VFWRS GH OD FULTXF
OFLGHOWLILFDWLRQ | OTHVSQFH YW SRHIREY Sk HDLQ W R 8 x L w
LPSRVVLEOH WRXW SDUWLFXOLqQUHPHQW SR OHV FUHYHWWHYV H
OfLQWpPpULHXU FH TXL H[SOLTXH OD SUpVHQFH GﬂLQGLYLGXV

LQGPWHUPLQpPV RX GﬂLGHQWLlLF@’\W/fﬂ\é@ SREFNASKREHU/D ER Y PUuPPWR)VLOLH Q!
GDQV FH GRFXPHQW SURED OHV FROOHFWpHV

V GRe?W QH IHPHOOH DYF

JRUVTXH OHV LQGLYLGXV VRQWH\ﬁé_éIﬂ @@1@ H‘_@{ ‘X\W\%JH @UPHU

VHPEOH TXH GYDXWUHV VSpFLDOLVWHV THDX
GRXFH SRXUUDLHQW YDOLGHU RX S@&WW@QWL@HQWRWWWWHWDQW
OHXU DYLV HVW GHPDQGpP YLD QTHYSRIF § HRBKRHR MEDEK HW GV QX L w
XOWpPULHXUHPHQW GYLQGLYLGXV HQ DOFRRO 'DQV OH FDGUH GH
FHWWH pWXGH OHV H[SHUWV FROQWDFWpRY ROW pWp 6DPP\ 'H

*UDYH GX OXVHXP RI 1DWXUDO +IBWRFEYHEYHO y EUDVLOLHC
GI2[IRUG &pOLR ODJDOKMmMHV GH %2{, A O Y wRR 'ﬁ;@‘b"b\/GH
3HVTXLVDV GD $PD]{QLD HW )DEUfFHRTREWREMPRIKYSPEROOHFWPHV

GH OY8QLYHUVLGDGH )HGHUDO GR“*%%@W%@E@@ FIFROBBIEWpHY GRQW

P D GHV °XIV
&RQVHUYDWLRQ HW PLVH H RUHOHMAVHL RQGpWHUPLQpPH P
/IHV FUHYHWWHY FROOHFWpHYV FE(@R

Rl canran o
OYDOFRRO DEVROX DILQ GH SRX |5? UH OD UpDOLVDWLRQ
GIPpWXGHV JpQpWLTXHV XOWp@WH X UHRQ H0 B Rk QM Q&X D E WIXTHXEROH PMHH M H\
VWRFNpHV GDQV OD FROOHFWL@@XQHIUEJR?QQHOOH GH O1XQ GHV

DXWHXUV GH FH UDSSRUW - &3UR%HWW@N@L@HWX&HM’|¥VH QRYHPEU
FROOHFWLRQ HVW HQ FRXUV HW,  GHYUDLW'  FRPSUHOGUH

FRQVWLWXWLRQ GT{XQH EDVH GH CGR® QBP@W%‘%B [S @%Qv
OHV SURFKDLQV PRLV /[HV Fuwwﬁﬁl@\/@i*\‘i(/%:pﬁ\ﬁ%'dHFWpHv ORU%/ GH FHW

PLVVLRQ HW OHXU UplpUHQFH DX YRO® GH PHWWY WRPSRBEWLBRV G1X
YRLU $QQH[H \ ILIJXUHURQW (O VARY¥ KGHP HB@WRXYHUWH GH

8ﬁX3YDHUCiC\)/HV HVSgFHV OHYV W\SH3VU¥vgﬁIQWLE&S§I¥pI\XRQ(X OC'JL HW QRA

$ILQ GH PHWWUH HQ FRQIRUPLWpPp OD FROOHFWLRQ oD
FRQVHUYDWLRQ HW OTpWXGH XOWpULHXUH GH FHV FUHYHWWHY DYHF

3

tmgc-no
_<



IRPEUHSDMODHPRQ GDUWRRIYHPEUH
FROOHFWpPpH3ID GBEHPRQ@GMD UVQHRYIHPEUH

FROOHFWpPpHV

4 XHOOMXHWREUDFKLXPOEU D \QLROYLHHFOBAHH
VXU OHV SOXV JURVVHV PDUHYV FROOHFWpHV $XFXQH OH
QRYHPEUH

=RQH GX FULTXRW GH EDV IRQG
SURVSHFWLRQ GH MRXU OH QRYHPEUH

O0DFUREUD FKL X PFRQID\HLFOA pHHQW H

ODFUREUDFAKQSFBROOHFWpHYV

8QH FUHYHWWH LQGpWHUPLQpH PDXYDLV pWDW GH
FRQVHUYDWLRQ SUREDEOHPHQW XOQHRWRHV RBIDFPRPCHREESTEE MBGHWE B | V

ODFUREUDHKGXRK VXV /ITILGHQWLILFDWLRQ GHV GHX[ DXWUHV |
(Q HIITHW FRQFHEBDODQMKQSXBO VIDJLW

GIXQH FUHYHWWH UHVVHPEODQW GH

ODFUREUDFKLXP FEDN IDXYIHQWBHY VHFR

SPUPLRSRGHV SOXV IRUWV XQ QRPEUH

SOXV IDLEOH JpQpUDOHPHQW FRQ

EDQGH FODLUH FRQWLQXH VXU OH GRV

pWp FDSWXUpH VXU OD 515 7UpVRU &K

D 6L SDUPL OHV HVSQFHV VXG DPpl

DXMRXOBFKREUDFKHXR LQBIVSqFH OD ¢

SURFKH PRUSKRORJLTXHPHQW GHV FUt

7UpVRU HW GX +DXW &RXUFLER FHWWH

FRQILUPHU 1H VHUDLW FH TXH GX ID

GLIIpUHQFH GYKDHDWWDRE HHIAKWUKP OHYS

3KRWBDFUREUDRAPMPHUPLQPH IHPHOFREDYORNMVGXIWsUpPpVLO SULQFLSDOHPHQ!

3DU DLOOHXUV OfpTXLSH UpD@t'v@@\A/RQJWLQgF’YEM Wb @R HV YW 6H@POHV
SRLVVRQV EBIEBDEDPIRW@:FD(QJWHUHHFEHGB RV HW SHWLWV FULTXRWV 'H
DYHF GHV °XIV ORUV GH VHVVLEG® GHHF Wik 9 R O\ @b WWPHRALVYLRQ VXU

OD ULYLQUH &R XU F LFERRP P* Suxumwv@ XY OoDRWLWYV TXH OHV LQGLYLGXV Gp
UpVRU /HV JURV PkOHV GH OD 515 71

HU MXVTX‘HJ PP 7/ HW PP G
$QDO\VH HW GLVvavg/WHm FDSWXUPY VXU ON +DXW af
QHWWHPHQW SOXV SHWLWV &/ PD[

/ILVWH GHV HVSqFHYV PP &HWWH SHWLWH WDLOOH FRU
p LPHL?V FROOHFWpV VXU OHV WrWH\

FROOHFWpHV VXU OD ]JRQH GXOb bLiz8 Q;,@ HYH SRHY L

DSSDUWLHQQHQW j OD IDPLOOH GHé/ 3 %%k}ﬁ%gh @#FROOHFWH GH JUR
YDPLOOH 3DODHPRQLGDH 5DILQHAHNXHGHX[ PLVVLRQV HVW VXUSUHQDQV
ODFUREUDFKLXP EUDVLOLHQVHSSKE(}NRV & O0DJDOKmHV 133 HW ) /RS
0DFURE UBIAKLSE® REDE O H Y6% RQW HVODIFRPpRENBFKLPWPDLWSD
3DODHPRQ FDUWHUL OfLGHQWLILFDWLRQ OD SOXV SUREDEO
ODFUREUBDEFLXP VHUDLHQW SDV VXUSULV TXfLO V{DJI

HVSqFH ,0 DSSDUDVW GRQF LPSRUYV
ODFUREUDFKLXPHEDIOVILIDRRIQANRD WWHGHQWLIDPPWRERQDEIKSHMXU GHV
GHV HVSQFHV FRPPXQHV GRQW EIVBWOQMRILUBERRWRBOT QMY SIHHRL GH \
SDV j FRQIZRMNRBIRLV FHUWDL\QS/pF‘MBp)FLNW\O—L\X/V\l—lWJprWLTXHV

FRQWDFWpV HVWLPHQW LPSRQ%%;?W(}L ’ H\

LGHQWLILFDWLRQ SDU OD JpQp J gv @% Wﬁé@

gggg 25U§/Rsymm GEDUWH X@JJ—F\UREUDFKLXP\EUDVLSQJLpH/(Bi‘QI—WHVV
VLWH 7RXWHIRLY OD FROOHFWH GIXQl
GH SHWLWH WDLOOH QH ODLVW/H SDV G
VIDJLVVH Oj GIXQH DXWUH HVSQFH /1l
SRXU DQDO\WH PRUSKRORJLTXH HW JpQ
IRLV GH SOXV QpFHVVDLUH SRXU YDOLG
LOGLYLGXV PRUSKRORJLTXHPHQW SURF
RQW pWp FROOHFWpV j OTRXHVW HW DX
LOG )LVK GH OD *X\DQH



,QYHQWDLUH GHV FUKYHDMNWHERXIHDRLERRXFH G

3KRWR '"pWDL O DG RRY WHIKRLSEH

/D SOXSDUW GH FHV HVSqFHV QH VRQW SDV HQGpPPLTXHV GH

*X\DQH ODFUREUDFKLXP EWDWLOLHQVH

ODFUREUDFKUROW GSPVHQWHYV VXU VXIFKERPORGYRFKLXP EUDVLOLHQVH

SDUWLH GH Of$PpULTXH GX 6X@D FUREWIHK QEBSOMMLILFDWLRQ j FRQI
OHOR 8,&1 AHED @ PR\Y MOMPWMWIRXYpH VXU OD SOXSDUW GHV

HVW SUPVHQWH DX *X\DQD DX 6XWRQDRFHW PV * X \PWOLH Xy ®RERXQH ED\

%UpVLO $PDSD 3BWDDO&DUWDORRYRWHW FULTXHV /HEORQG HW &RXUF

GH OfHVGHFUREW DRKEXWHUPLQpQIH\OWQ @QDAOMW\ /IDEVHQFH GYREVHUY

i pWDEOLU HVSQFH VXU 6D¢O HVW SRWHQWLHOOH

/H SHXSOHPHQW oH EURVHWWHIUREHFWERQ GH VAV KE
OTLQWpPULHXU

/D IDLEOH GLYHUVLWp VSpPFLILTXH GHV FUHYHWWHV GX +DXW
&RXUFLER SHXW j SUHPLqQUH YXH VHPEOHU VXUSUHQDQWH
BXUWRXW ORUVTXH OfRQ FRQVLGQUH TXH OH QRPEUH GYHVSQqFHV
SUPpVHQWHYV HQ *X\DQH HVW DXMRXUGJKXL HVWLPp DX
PLQLPXP j HW TXH HVSqFHV RQW pWp REVHUYpHV VXU OD

515 7UpVRU &KHYDOLHU &ODYLHU D &HOD

VIH[SOLTXH SDU OH IDLW TXTXQ JUDQG QRPEUH GJHVSQqFHV GH
FUHYHWWHV GYfHDX GRXFH D EHVRLQ GYHDX VDXPKkWUH SRXU
UpDOLVHU OHXU F\FOH UHSURGXFWLI OD SKDVH ODUYDLUH VH
GpURXODQW DORUV GDQV OHV JRQHV HVWXDULHQQHV

‘X IDLW GH FH PRGH GH UHSURGXFWLRQ TXL IDFLOLWH OHV
PFKDQJHV HQWUH HVWXDLUHV FHV HVSqFHV VRQW JpQpUDOHPHQW
SUPpVHQWHYV VXU XQH JUDQGH SDUWLH GH OD IDoDGH $WODQWLTXH
GH Of$PpPULTXH GX 6XG (OOHV VRQW VRXYHQW GH JUDQGH
WDLOOH ELHQ FRQQXHV HW ELHQ GpF WKWWAFD Fuk EUXHUIGEBFLOLWH OHXU

LGHQWLILFDWLRQ JHV TXHBOEBMPRQ WDRXWHWY ORUV GH
$ OJLQYHUVH OHV FUHYHWWHWLEMVRIR FRQVIWUWXWOQ&W HOWD GHRQQpH ¢
OfLQWPULHXU RQW pWp PRLQOV OMKEEEAY HQ *X\DQH O WIXHWL FHWWH
UpDOLVp VXU OH +DXW &R XU F L ERWHVRE VI 1 HO\R SV FOHS IODWRIROM RQ G
PHQpPHV VXU OD ]RQH GT$\D H@D JRO&KIDD QLHORUYV GH TXHOTXHV MF
&ODYLHU E HW TXHOTXHV SWURY SHFDLRIDS @ % B UVMS/OHM UHFKHUFK |
GHV UDUHV WUDYDX[ PHQpV KROQWFEMVOD URY K FOUW WR D/OXH U, ¥XU OD
DSSDUDVW GRQF LQWpUHVVDQW GDH S LORIS & N ¥ § OLHRHXGH GHIH P U HY H W W H \
VIQWKqVH GHV FRQQDLVVDQFH\GH 0O LQWYURBKYHWWHY GYTHDX

GRXFH GH FH WHUULWRLUH /THVSqFHDEHREUDERGEWHUPLQpPH HVW
$XMRXUGIKXL VXU OHV JRQHWD GHXRUUWqBH 08§ QMH GIROW GB SUpVHQF
*X\DQH OfHVSQFH OD SOXV SOMWHIER®@HVHRWHFOREUHWHRHVOTLQWpUL
ODFUREUDFKLXP EUDVLOLHQVH VHXOV LQGLYLGXV GH FHWWH HVSqFH
XQH IHPHOOH DYHF GHV °XIV @HWWH H\
ELDLV SUREDEOHPHQW LPSRUWDQW SR
GHV FUHYHWWHVY  (Q HIIHW  GDQ
ODFUREUDFKLXPHEWDWUQVHSWH/ HQWH [
i OTpSXLVHWWH UpDOLVpH GH MRXU FR
QRPEUH LPSRUWDQW GH MHXQHV LQGL)Y



2U VXU OH WHUUDLQ LO HVWO GLWIDL QMO 8 RGH & OIHp LDHEBHH Q R PEfSH GH F|
QX OHV NMBRQREUDFKLXP ®BWOHY¥DOURQVARXIpWHU®GLKWW GLIILFLOH GH
PDMRULWDLUHYV GHV LQGLYLGX\G B GROQWHKIDVEG WIDXW G HVS H YW S § BHWV WEORWD
$\D FRPPH VXU OD &RXUFLER FYHVW OD SUpVHQFH GH SHWLWYV
LQGLYLGXVY DYHF GHV °XIV TXL D DOHUWp VXU OfH[LVWHQFH
SUREDEOH GT1XQH DXWUH HVSgFH $ OfDYHQLU LO DSSDUDvVW
QpFHVVDLUH GIDFFRUGHU XQH DWWHQWLRQ SOXV SDUWLFXOLqUH |
FHV SHWLWHYV FUHYHWWHY &RRPH LO QfHVW SDV VRXKDLWDEOH
WRXWHYV OHV FROOHFWHU SRXU XQH pWXGH XOWpULHXUH SOXYV
SRXVVpH HQ ODERUDWRLUH LO VHPEOH LPSRUWDQW GYDSSRUWHU
XQH ORXSH ELQRFXODLUH GH WHUUDLQ ORUV GHV SURFKDLQHV
PLVVLRQV GH SURVSHFWLRQ GDQV OTLQWpULHXU DILQ GH WULHU VX
VLWH

8QH DXWUH LQIRUPDWLRQ LPSRUWDQWH REWHQXH ORUV GH FHWWH
PLVVLRQ HVW ODIFOUEREHIDFAK IBXMP GIHIND V N L L

HVSqFHV GXWHEUGRIOXWITHW  FHYk RGkoOlF URE UDRKAPpWPHUPLQpPH IHPHOOH DYHF
WD[RQV SHXYHQW UpDOLVHU OHXU F\FOH UHSURGXFWLI VDQV

SKDVH HQ HDX VDXPKkWUH HW VR Vv Vv ]
OLWWRUDOH JX\DQDLVH &RPPH &R@ﬁ@&ﬂeﬁH\LﬁﬁuﬁKWE%WﬁH F
WURXYHQW DXVVL GDQV OHV JRQHV IRUHVWLqUHV_GH %%WEULHXU c
OHXU SUpPVHQFH \ pWDLW DW %#W%HP'—YML%%&%& HEFWLRQ D ¢
SURVSHFWLRQV VSpFLILTXHV sRXYNRHWYY &8 YAHQWDH G &Y okl yH W W H
KDELWDWYV GH SUPGLOHFWLRQ bﬁ/'ﬁR@kl—Y\’BM’LP cHlMgATKY GLI
SRXQUDFUREUDFKLX®PW MWOVNILGH F IHRWRH V. WO B RIBWWDH KRR EUDVL O
LPPHUJpHV (XRIXUKOGIFMBEXNFXQ LQGYRFEREJIAHIOSDGHQWLILFDWLRQ | FRQ
FHV HVSQFHV QYD pWp FROOHFW%D@@%?WW%WWﬁLXP
REWHQX ORUV GH OD PLVVLRQ GHR&ER WH PHLTL RBYWYR R ERQILUPHU
$\D DX FRXUV GHV TXHOTXHV MRXQWQ pHIN GHWKXWR VIS FWHLLRI § KIBHV VDL U F
6D«O0O RX SHQGDQW GLIIpUHQWHVLEHOW RIQFDWIDROQW pHHY $PROQTYRPQW XQ
GHV DXWHXUV GH FH UDSSRUWpB{PKE 0XWDOQ) QM LRWBUISHLY HUVLWp G
JX\bQDLV 6L FHWWH DEVHQFHHYHHGRRIDYOMH GHRUVSGHIVPHQV FROOF

SURFKDLQHV SURVSHFWLRQV VQpRAHUD VWHNVPEHYV VW HEWHY HQ (XL
UHFKHUFKHU OHV FDXVHV pFR@RHNVIOHY TXH & DARHY DVORKRU

QIDSSDUDLVVHQW SDV FODLUHY, ‘AL Vo PR, SO v oy

WHQWDWLYHV GH FDUWHV GH gy v\)%u p"E F Q@ﬁfﬁé@u

FUHYHWWHYV GT$PpULTXH GX 6 iy i Y

SUPVHQFH GH FHV HVSQFHV VX Ig'n cg?@'( %p oy 11 gggu A
\¢

JX\DQDLV OHOR ,8&1 UHG LEXODULWp pFRORJLTXH FRQGXL)
8QH UpSDUWLWLRQ SDU RDEHWWDANVVXU XQH SDUWLH LPSRUW

$WOD%:WLTXH GH Of$PpPULTXH GX 6XG I
/HV FDSWXUHV UpDOLVpHV OBRXWs@EN Fy WW@JHW\%&Q DFYIP B pIXOLHU
&RXUFLER PHWWHQW HQ pYLGHQDKwiRH %p R WLRRX B BYpVHQFH |
HVSqFHV OLpHUDFORKEDBEWDWW EBYWRWEQWHAWIHRQ OLWWRUDOHV GH C
HVW FODLUHPHQW GRPLQDQWH ¥X\BPr b WHH i X&iF x B RL MOVW pFER

HVSqFH HVW DXVVL SUpVHQWH O 6 pEDY Wi PR W XY HQW FR
SUR[LPLWp GH OD FULTXH &RXUFLER HW G O’@POHV FULTXRWV GH

EDV IRQG 3DU FRQWUH HooaH¥ P Eb¥YHWY @ﬂ#)‘(YpEH'ﬂ( WWMAY GH OfL
FULTXH FH TXL FRQIRUWH OHVPRERYUVRILRDY &Ggo PLLWh HH HXU pOF

$\D RX OD 515 7UpVRU &KHYDO CHIKDELHMPWHRQ G OHXU JUDQGH VLPI
2KHYDOLHU &ODYLHU £ HW GH OHXU WDLOOH VRXYHQW IDLEOH

SUREDEOHPHQW FRQGXLW j VRXV HVWL
ODFUREUDHFIKQ®#®BVW WASLTXHPHQM &JHYv &H FOM YHWWHV VXUHFHWWH |R
WrwH GH FULTXH &KHYDOLHU  &Q{ Yty HwWHVEER YA MKRUDO OHV 'S

&ODYLHU E (OOH D DXVVL\ppyRERRY ¥y VAR B FHEDPY XU GHV ED\
GH FHUWDLQV FULTXRWV HW VX XRWOHHLTOWRW Gl 1 DM WA LRREV XL 1D
HQ PRLQGUH GHQVLWp SURFHVVXV GH VSpFLDWLRQ $LQVL |

3DODHPRQHNVMWJ WK HYSqFH GRPLEBEBMWMMDEWREPDEKVXP TEXIDVYBPHQMH
WHPSRUDLUHVY (OOH VHPEOH YoLWpH @i V¥V XEHWR XWGHQ@DGRQH LQWpUL
IHXLOOHV PRUWHV GHV FULTXHFRWHWQWUH@RRREOMD \VIWHYHYVELYLVPH
ORUVTXH OHV FRQGLWLRQV FRQ&pQNVMIWK i Kt QiYW \&d-H KeHHQMH & HWw R O X D
FULTXRWV HW j OD FUpDWLRQ GMXRDGHYV RMHWSRQMYHHY DIRWVOGRWYWLQF!
REVHUYH OHV SOXV JUDQGHV GHQVLWpPV GH OTHVSqFH



,QYHQWDLUH GHV FUKYHDMNWHERXIHDRLERRXFH G

GIHDX GRAXFH GH 01 owpuLHxu DOLRVHGR B Y RhE ARRIHR SK
ELRGLYHUVLWp SOXV ULFKH PDIg¥ PXodMl $OX¥ (BRPsSOH [H FiX oD o
VXVSHFWpH /fpWXGH GH FH JURXSHHW W %MT%VW%UVH DW X UH

VLWHV VLWXpV j OTLQWpPULHXU Gity Q. E’\D DS S DARBWN G R QEWBHWA VG H v

LQWpUHVVDQWH "X IDLW GH gPfH FHDWIRY %QDF"@V-IVV\)RUrWV |
SDUWLFXOLqQUHPHQW GLIILFLOHV jsGLVWLQJXHU VXU GHV FULWQUHV

DQDWRPLTXHV HW GH OYH[LVWU FH GH SRSXODWLRQV LVROpHYV V
GHV EDVVLQV YHUVDQWYV OLPLW 58%/D?SS®UD(/WL S BVFEOH GH

FRXSOHU OfpWXGH PRUSKRORJLOSBH (E3V 2H Vs gHH Vv FROOPl'% HEXYODU D
DYHF XQ WUDYDLO JpQpWLTXH PRUSKRORJLF O GLIIHUHQWLDWLRQ EH
GLYHUJHQW OLQHDJHV RI $PDJRQLDQ

GHVFULSWLRQ RI D QHZ VSHFLHV 'HFDS

SHPHUFLHPHQWYV 3DODHERE§.H\V x

OHUFL j /XF $FNHUPDQQ GH OD 5 %) % ¢ %%\gg,l_'JHUYHJVLV;VHS/C
3DUF DPD]RQLHQ GH *X\DQH G L ' SPILRY
SDUWLFLSHU j FHWWH PLVVLRQ 8|Q S AW ¥

GH OD PLVVLRQ SRXU OD ERQQ+&+D(BE:L[(>?QFH X H9OE 6DPY HWHYHWWHYV
WRXW SDUWLEXOIRWH2XDQUWWW D U RIGIR XH #REGBL@H OD UpVHUYH QDWXUHC
ORXOXFRX SRXU OHXU DLGH GDQ$\XD05ED$&R>L®\MFGMH3V@>HG/HFUHYHWWHV
OHUF&pOLR ODJDOKmMHV 6DPP\ "H. Y, W )DE UL

JRSHV GH &DUYDOKR SRXU OHX AR % N SHER WL RE (KUY
GH GHV VSpFLPHQV FROOHFWp é:gg XLV  &UXV
RUJDQLVpH HW ILQDQFpH SDUO ’1 K

HW Of2IILFH QDWLRQDO GHVIRUr ($/

HW OD *0) FRPPH SDUWHQDLUHv(lriWCQFQHUG/O EYE'QVL Txr$ gk 1 8
'LUHFWLRQ GHV $IIDLUHV &xowﬁUHIOOHV B/ EHNDOH HREPH HW DO
SDUWHQDLUH VFLHQWLILTXH HW' HLQ?DQGHQWMPS/D%QKUM HOWUAHFRSERAQYH$VYV
:DQR *X\DQH D DXVVL EpQpl(lWLRFWRRQ 5¢RYy LQ )UHVKZDWHU 6KI
GpYHORSSHPHQW GX VRXWLHQ 'HFIDSRG P uLeRit @BRIUDPPH

HXURSPHQ /($'(5 GX *$/ 1RUG 2XHYMW g \P R Hy 7KH &UXVWDFHD 'HF
6XULQBRRO 9HUK
+2/7+8,6 | % 7KH GHFDSRG FUXV

%URNRSRQGR ODNXSGEKXKN.QDBQGH

(16/(< % '$/.(5 3DODHPRQLC
VKULPSV IURP WKH $PD]JRQ %DVLQ %U
'HFDSRGD 1BWID/QKWMRQLDQ &RQWULEXV
=RRORJ\ SS

0$*$/+$(6 & 3(5(,5% * $VVHVVPHQ
Rl WKH GHFDSRG FUXVWDFHDQ GLYHU\
6KLHOG UHJLRQ DLPLQJ DWHERQWHUYD\
1IHRWURSLFD

0(/2'H* $ 6 O0ODQXDO GH LGHQWLILFD
FUXVWDFHD GHFDSRGD GHHDIUEKKORGRFH (
HGLWRU 6DR 3DXOR (GLoRHV /R\ROD
6DR 3DXOR S

0,(56 ( - 2Q D FROOHFWLRQ RI
'HFDSRGD DQG ,VRSRGD FKLHIO\ IURP
ZLWK GHVFULSWLRQV RI QHZ JHQHU
BURFHHGLQJV RI WKH =RRORJLFDO 6R

3$&+(/11( 3 * 7$9$5(6 0 7KH

IUHVKZDWHU VKULPS IDPLO\ (XU\UK\QF
&UXVWDFHD 'HFDSRGD &DULGHD |

WD[RQRPLF UHYLVLRQ RI WKH JHQXV (X

3KRWR 6LWH GH SURVSHFWLRQ VXU CORAFUWTIX[HP&RXUFLER

3,/(**, * | 0$*$/+$(6 & %21' %8&.83
* 0$17(/$772 ) | 1HZ UHFRUGV C



HIWHQVLRQ RI WKH NQRZQ GLVWULEXWLRQ RI VRPH IUHVKZDWHU
VKULPSV LSHYIWWWIDOOH[LFDQD GH %LRGLYHUVLGDG

3,0017(/ ) 5 0$*$/+$(6 &
3DODHPRQLGDH (XU\UK\QFKLGDH DQG 6HUJHVWLGDH
&UXVWDFHD 'HFDSRGD 5HFRUGV RI QDWLYH VSHFLHV IURP
WKH VWDWHV RI $PDSi DQG 3DUi %UD]LO ZLWK PDSV RI
JHRJUDSKLF GEXWBNEXWWR Q

9%/(1&,% 0 &$0326 05

JUHVKZDWHU SUDZQV RI WKH JHQXV ODFUREUDFKLXP %DWH
&UXVWDFHD '"HFDSRGD 3DODHPRQLGDH R

&RORPHEHRM®WDI[D =



6

&KHYDOLHU ™MXHU* 4XDUWDUROOR 6&0

6SpFLPHQV FRQVHUYpY GDQV OD FROOHFWLRQ GH OfDXWHXU
-&K

&ROOHFWHXUV

ILVWH GHV VSpFLPHQV FROOHFWpPV HW

,QYHQWDLUH GHV FUKYHDXWHERXITHDLERRXFH G

$QQHI[H

1f FRO( 7D I1RPEI'1IRPE 'D\ &ROOH /Lt &RRUGR '"HVFUL

GYLC GH IHF JpRJUDS

G’ DYHF HQ 870

° X1

-& 3« 0l ODFUREUDFKLXF D X QR -& H*4) +DXW &F < &ULTXH &
-& 3¢ OF ODFUREUDFKLXF D X QR -& +DXW &F < &ULTXH &
-& 3¢ OF ODFUREUDI D X QR -& +DXW &F < &ULTXH &
-& 3« 0 C ODFUREUDI D X QR -& +DXW &F < &ULTXH &
-& 3« 0t ODFUREUEUDVL D X QR -& H*4) +DXW &F < $YDO F
-& 3« 0Ot ODFUREUF LQ D X QR -& H*4) +DXW &F < $YDO F
-& 3¢ OF 3DODHPRI DX QRY -& H*4) +DXW &F < $YDO F
-& 3¢ OF &UHYHWWH LQGpP D X QR -& H*4) +DXW &F < $YDO F
-& 3« 01l ODFUREUF LQ QRY -& H6& +DXW &F < $PRQW |
-& 3« 0J 3DODHPRI HW QF -& H6& +DXW &F < ODUHV WH
-& 3« 0J ODFUREUDFKLXF HW QF -& H6& +D:&RXUFLER < ODUHV WH
-& 3¢ Ok ODFUREUDFKLXF QRY -& +DXW &F < &ULTXR'IR!
-& 3¢ 0Ok ODFUREUF LQ QRY -& +DXW &F < &ULTXR'IR!
-& 3« 0Ok &UHYHWWH LQGpP QRY -& +DXW &F < &ULTXR'IR!



QYHUWPEUpPpV DTXDWL
&RXUFLER

OYHQWDLUH ELRLC

1RYHPEUH

6LPRQ &OD3MX@LQH /H 3DJH
2QLNKD = % XUHDX GIpWXGHYV HW GH UHFKHUFKHV (DX (Q°
SN URXWH GX 'pJUDG 6DUDPDFD .RXURX
FROQOWDFW RQLNKD#JPDLO FRP

SpVXPp

/JRUV GH OD VDLVRQ VgFKH OHV [3\W X BXOHH\P HODWWWY B ¥ LOQWVLHUMAFENUDY [P RX
YHUV HWF GX +DXW &RXUFLER 6BRQOWIDQMH O TREMEM )&DQD RIQWHH Q W I
PLVVLRQ FRPPXQH 5pVHUYH GH /D 7ULQLWN HF @D UG B AFH\W O IHHB)L & W L 'RXQ DX
DPpOLRUHU OHV FRQQDLVVDQFHV VXUYXQ \VURKSHVFRIFS TFRGIQK[WUrPH
HVWLPHU OfpWDW pFRORJLTXH GH:DDLBEULGEKH B R XLRLERG § B DWHDLQW F
&LQTXDQWH FLQT IDPLOOHV FHQWWLqFHV BWLROQY HUW pEWP MWD TXDW/IRTUK H
AXDWUH JHQUHV HW RQJH HVSqgFHW MUPSHQP PSHIHV D RXN W QUCHY WIN Q YWF I FS F
FROPRSWqUH DTXDWLTXH D pWp BQFRRXYWW\EH BW VHFVUWSBVHWRQH GQ H PIHDE\
SXQDLVH DTXDWLTXH VRQW QR XY HCH HPIH@O/D LS H' bW RIUEARNIBFHOWUR ROV * X
SHUPLV GIfDSSRUWHU GH SUpFLHMXWHM QFRRIRK POMFLRIDL WK UG X0 TIFROFH
ELRORJLTXHV FDOFXOpV 60(* ,%0* H\&ER,Q @W DMR QFIRORIQ WX 8 HG W WY F L
JTLQGLFH 60(* LQGLFH GH UplpUHIHF BMXSRAH @HWWHR QWW XA WIFR[UH UD U
WHUULWRLUH FDUDFWPpPULVWLTX®BVGW FRID\GVQALR QOH SHDIWWW BRXYV FEBR B
GLYHUVLWp UpJLRQDOH GHV LQYHXW XBUWp B LRIV IBRWLE R € VI RHUW B O®X. G/HIEG V
SRUWLRQ DYDO GH OD FULTXH &RXUHFLERHIAWL Q P-BVD FOMp B DSIDUD DH FEHS B €

ORWV FOpV

3DUF DPD]JRQLHQ GH *X\DQH 5pVHD YH IQDLWXU HOXMW @ERW UR QDR H, GHH U W
$PD]RQRBRYLVVS 3RWIRPRBRRERDIHV

XQH VPpGHQWDULWpP DX VHLQ GH OHX
, QWURGXFWLRQ OTpYDOXDWLRQ GJLPSDFWV ORFDOLV

XOH ODUJH UpSDUWLWLRQ JpRJUDSKI
/HV LQYHUWpEUpV DTXDWLTXHV L§\QMU§WUUWLE& EWPPHMVKRGHY j J
PROOXVTXHV YHUV HWF  UHSUpWHQWERW, 1P kb 1 YR KSHHSID WOXVe H o w
GLYHUVLILp GHV pFRV\VWqPHYV DT)@@W YT X m @q '|-|‘°(/ lj lBﬁQHé/HUpHWW
DX ERQ IRQFWLRQQHPHQW HW j Op_ QV RTXH (K U WX UEDWLROQ
GYHDX EDVH GX UpVHDX WURSKEEXH | ploldV X3 Fm,p SHUPHWW
UHF\FODJH GH OD PDWW&UBHRU\DQRE GLIIbUH i XQ YDVW
SURSULpWpPV ELRLQGLFDWULRHV W@bwm@wg 8 LW p
UHQVHLJIQHU VXU OfpWDW GH VDOWp GH OJPERVIVW F LWHOwW
XQ LQWpUrw FURLVVDQW GDQ\3 HP\§9 pPFROR.
SUPVHQWHQW GHYV FDUDFWpULV\ﬁLH'Ix)UH\y \X‘{\% \W+QW§|@>UU""O[

FRQFHSWLRQ GYRXWLOV GH vqulPlHé)'tb% e )ﬂ(H (/@H(W\EPQ# &)
%DUBEHRKDO TXDWLTXHV VRQW pWXGLpV GHSXLV O

%LHQ TXH GHV SURJUDPPHV GH U
SHUPLV GH QRWDEOHV DYDQFpHV HJ[



,QYHUWPpPEUpPV DTXDWLTXHV GX +DXWD&WRLRIFLER ,QYHQWDLUH ELRLQG

XDO:_I;NUFSHHVVWD)ESHGER%LVYVbDldVHHV XTL 1 X IS Q FRU
) FHOHVW G swnd PR OVRL UHN, FRWSKRCHY
GIXQ GpIDXW FULDQW GH FRQQDLVVD FHVdaRbé)GDPHé}WDOHV

LQYHQWDLUHYV VRQW ODUJHPHQWWEHWAEFOR W vGIW %DM&—@&R@Q[

AT AR R T T A L

© IRQGDPHQWDOHV = | = YLVPHLWGHBFEHKSYLWY H Q\/D\/@LHR(g GH OfHIIRUW
FRQQDLVVDQFHV UHVWHQW GRQE0 XAy S RULWR DTLT GH

FRQVWUXLUH XQH SROLWLTXH GH FRQVHUYDWLRQ FRKpUHQWH HW GH
FRQVROLGHU OHV RXWLOV GfpYBURWIRRRED RO B p FK BIQWWIDQ®R Q C

/H VHFWHXU GX +DXW &RXUFLERy | L@ PMRREVHRQ DG H DI TXHY RQW
5pVHUYH QDWXUHOOH QDWLRQ RS o@fH BB pW b QbW PG X6 IdURWRFROH V\
7ULQLWpP HW GH OD JRQH F°XUg®X 3% Wp DRPIRR RO CHiowUH OTDPR
*X\DQH 3%$* QTD MDPDLV IDLW & W GHHEMR M BR®H GH PqwlL
SUpDODEOH GHV LQYHUWpEUpVVégJ}g{ POV H Y b 31QHU WP PR ! HV WD L
GILQYHQWDLUH FR RUJDQLVpH S\ MyvE X[ VAHWX F WX/ G’LV\NLH?VQ"}; l
GPURXOpPH HQ VDLVRQ VaFKH  gH@pBHUEMHYUHAN @ WYRWERENOH 3(=$'s
GH UHFKHUFKHV 2QLNKD D pWp RRREBVERSBHPWH DX ILOHW VXUEHU
IRXUQLU XQ SUHPLHU LQYHQ®WDLUH GHV SHXSOHPHQWYV
GILQYHUWPEUpPY DTXDWLTXHV KXLW SUpOgqYHPHQWYV XQLWDLUHV VX

PYDOXHU OfpWDW pFRORJLTXH cS%VvaﬁuéD% RO SHUPBWEGLRLY X QW

GH FHV ELRLQGLFDWHXUYV

/HV FRQFOXVLRQV GH FHWWH p%syjﬁ,f%%[\%%g\@/ﬁg \/FSL\?P\A%&J%R/%%E\BVE\L/W

KDELWDWV 'HV FDSWXUHV j YXH DX ILO
GH YLGH GH PDLOOH HW GHV SKRWRJ
DpULHQV RQW pJDOHPHQW pWp UpDOLV
VWDWLRQV GIfpFKDQWLOORQQDJH

(Q SDUDOOQOH XQ VXLYL GHV SDUEL
FKLPLTXHV GH VXUIDFH S+ WHPSpUI
GLVVRXV &RQGXFWLYLWp HWDWXUELGL
VWDWLRQ DPRQW 7DEOHDX ,

JLIXUH 6WDWLRQV GIpFKDQWUBORQQDJH HW HIIRUW GTLQYHQW



7DEOHDX , &DUDFWpULVWLTXHY GHVY VWDWLRQV GIpFKDQWLOORQ

6WDWLRQ &RGH PLOLHX]| < 870 SOWHV (I"RUW GH
SURVSHEWLRQ
+DXW &RXUFLER /LPL®WHTXH 7UqV LPSRUWDQW
DPRQW
+DXW &RXUFLER /LPL®WHTXH 7UqV LPSRUWDQW
DYDO
+DXWH &RXUFLER DPROQWTXH OR\HQ
*UDY
&ULTXH 1f DYDO &ULTXR|W ,PSRUWDQW
&ULTXH 1f DARQW &ULTXRW OR\HQ
&ULTXH 1f &UILTXRW ,PSRUWD QW
WHPSRUDLUH j
v
&ULTXH 1f EDV IRQG &ULTXRW  GJH Y)DLEOH
EIIR

(UL HW GpWHUPLQDWLRQ v xowDWV HW GLVFEXVVL
JHV LQGLYLGXV RQW pWp IL[pV VXU OH WHUUDLQ HQ DOFRRO | f

HW LGHQWLILpY DX ODERUDWRLU X, JGOPULTXH SRXU OHV
FUXVWDFpV PROOXVTXHV HW LQQQMLW%&&%%[FHSWLRQ GHV
GLSWqUHV LGHQWLILPY DX QLYHPXPIBBHWLDO JRGVYEYHHE®HV HVSqFH
FRQQDLVVDQFHV OH SHUPHWW IpLTH@W L OXIk ¢ HROW | e MDWLB RQ W LSXpV V>
DERXWLU DX QLYHDX VSpFLILTXHsQHM] mURxsyﬂ/Q@w\kQ/bkzglg\o GPHQWDLUH
H[ DQQPOLGHV QpPPDWKHOPLQW |

DX QLYHDX WD[RQRPLTXH VXSp@%\Q WJLG%QE\%@%’VR&LSV‘%/’R* 2uv c
HPEUDQFKHPHQW « Q

PRUSKRORJLTXHPHQW LQGLVWLQJIXD
OpWULTXHYV HW ,QGLFHV E@@ORJLTXHV
QVL TXH OHV JHQUHY QRWpV /DUYD
7URLV LQGLFHV ELRORJLTXHV RQW péi\/moﬁﬂ:a%ww@r}f V(@PQ@DW—WQ’%(I:H:QQUU
VWDGHV ODUYDLUHY HQFRHW QRQ LC
OTLQGLFH 60(* 7KRPDV HW DO DO LQGLFH GH
UplpUHQFH SRXU OD TXDOLILFDWVR@AF&IYVSHRRXHYWEHDXH\G W HVWHQW
*X\DQH $UUrwWp GX MXLO QRRWERRE PRQH[HDQW

OfDUUrwp GX MDQYLHU /IfpPFKDQWLOORQQDJH WHQG YHUV XQ
OfLQGLFH ,%0* 'HGLHX HW DWD[RQRPHEXHHIDLLOLDO PDLV QH PRQ\
FRPSDWLEOH VSpPpFLILTXHPHQWMRIBPVYIHIR OZpQISKRKRX dpQpULTXH )LJ
FDUDFWpPpULVDWLRQ GHV 3HWLWHYV ODVVHV G{(DX[ ODUJHXU

P SURIRQGHXU P HW H[HPSWH GH PDUQDJH

OTLQGLFH ,%0* 'HGLHX QRXYHO LQGLFH

'&( FRPSDWLEOH DSSOLFDEOH j WRXWH OHV VWDWLRQV
PFKDQWLOORQQpPHY SDU OH SURWRFROH 3(=$'$ '&( HQ
*X\DQH IOHXYH 30( ULYLqQUH PR\HQQH HWF

(Q FRPSOpPPHQW OD ULFKHVVH WD[RQRPLTXH
OfDERQGDQFH GHQVLWp OYLQGLFH GH GLYHUVLWp GH 6KDQQRQ
RQW DXVVL pWp FDOFXOpV

/D FRPSOpWXGH GH OfpFKDQWLOORQQDJH D pWp pYDOXpH YLD
GHV FRXUEHV GIDFFXPXODWLRQ HW OHV HVWLPDWHXUV GH
ULFKHVVH &KDR HW -DFNNQLIH j OfJDLGH GX ORJLFLHO 5 HW GX
SDFNDJH 9HJDQ



,QYHUWPpPEUpPV DTXDWLTXHV GX +DXWD&WRLRIFLER ,QYHQWDLUH ELRLQG

JLIXUMPD]IRQR@GRYVVS &ROHRSWHUD (OPLGD}
&ODYLHU 2QLNKD

$PD]RQREBWWVXQ JHQUH GY(OPLGDH UpFt
JUKFH j GHV LQGLSURB XYBRR®O B RWMpV
GDQV OH FDGUH GX SURJUWMWMBHD ',$* &
,O LQFOXW DFWXHOOHPHQW GHXJ[ F
$ WKHUBRQQXH GX 3pURX 9HQH]XHC
*X\DQH IUDQoDLVH
$ FDPDFKERRQXH GX 9HQH]XHOD %DL
LIXUH  &RXUEHV GIDFFXPXODWLRQVDX QLYHDX_|D 0 X
) JPQPULTXH HQ Egv HQ IRQFWLRR_%V éie?qé/&ﬁﬁﬁil—d{ﬁ&g\auQ&&é%vwv GRQW TXDW
GYpFKDQWLOORQQDJH IHPHOOHV DSSDUWHQDQW j XQH DXWU

IDPLOOHV HW HQWUH @ RPOQ WTP)VHVXU XQ
HVWLPDWHXUV VRQW SRWHQWL lk@wg! Y, ¥ on]_C'?e\ngkF
7DEOHDX . /D FRPSOpWX Q

OfpFKDQWLOORQQDJH HVW GTH \rXLELﬂkL QR HBXAYPLOLDO

HW DX QLYHDX JpQpULTXH 8Q8%HQRXYBBOWYIDPRQWH HW XQ QRXYH
VDWLVIDLVDQWHY HW UDUHPH QW XBWITXWp¥R QW HREMPWHIR YGH OD *X\D
PDQLQUH H[KDXVWLYH OfLQW pGX DIHARM DEPRERQQMHLRUEE UpY HW GH
DTXDWLTXHV UHOQqYH GH OfXWRIDPH O M/ BW WP FGRF KBPGDH BMW.RQ H U
FHOD UHYLHQGUDLW j LQYHQWRULHU OfLQWpJUDOLWp GHYV
LQYHUWPpPEUpPV GH OD IRUrW GX VRO j OD FDQRSpH

7DEOHDX ,, 5LFKHVVH WD[RQRPLTXH REVHUYpH HW HVWLPpH

J)DPLOOHV FHQUHYV

5LFK

(VWLPDW

(FL W\SH

(VWLPDWHX

(FL W\SH -D

&RPSOpPpWXG

/I TMpPFKDQWLOORQQDJH D SHUPLV GYLGHQWLILHU SOXVLHXUV
QRXYHDXWpV

8QH QRXYHOOH HVSgFH SRXU OD VFLHQFH GH FROpPRSWqUH
DTXDWLTXH DSSDUWRDIBQRBDKWIHQUH
&ROHRSWHUD (OPLGDH D pWp PLVH j MRXU )LJXUH

JLIXUBRWDPRFRUBHWHURSWHUD 3RWDPRFRU
QRXYHOOHPHQW UpSHUWRULp HQ *DNBRH IUDQoD



&THVW XQ WD[RQ UDUH WUQV SSHQH FRREEQV®IX) Y DXL F @ FeSW D&R Q BAYBIXEH P p

GL]DLQH GIHVSQFHVY HQGpPPLTXHAD & IOIDOOBILRQ GIRWORISQAD®KIDVH GH

+HUHUUD 6SULQJHU 8 Q H SHR\L SYERHDN BV LpIW 35E PRUBIOMMYL HO 20LYHL

HQ GX 6XUL@ORYRYPQ RHVEXUD pWp UDSSRUWpPH SDU *UHJRU\ 4XD
8Q XQLTXH VSpPFLPHQ DGXOWE®)pWk £RO®HHFMR VXU OD

VWDWLRQ JTLGHQWLILFDWLRQ.V L% V- G pOdoF

S, s e R AL RS e o
GIXQH SXEOLFDWLRQ GqV VD FRZQ! HQVQ BOLO FH FRPSRUWHPHOW G
(QILQ XQH HVSQFH GYDJULRI@PDEVIRSEWHRENHUYp HQ *X\DQH ,0 SH
&RHQDJULRQLGDH )LJ FRUUPRBRQGXQHX GIVSHVBqFHEOH HW DSSRL
HQFRUH QR®UGpBURLMWHIXSLIDBWDLRWpUHVVDQWHY VXU OfpFRORJLH GX

6HXO OH VWDGH DGXOWH DpUIpIS@VF X WP LIMKR VWVRDAELMSEIKW pG @ DNV\SH HF
ODUYH DTXDWLTXH QD SDV pWpGHRIGRAUMAWBRXUDQWYV

JLIXUH , BRNIRDWAPLIV® D' +tHVSqFH QRQ GpFULWH
SKRWRJUDSKLpH VXU OH +DXW &RXUFLER <6 &ODYLHU 2QLNKD

&HW LQYHQWDLUH D pJDOHPRHOQWYEBHUPLYV O REVHUYDWLR§ QH SUp

GH VSpFLPHQV HW 0D FROOHFWH J5Rud bRAEHIEE R Y EFR GX JHQ

UDUHV HW SUpFLHXVHYV 2EVHUYDWLRQ UDSSRUWpPH SDU * 4XDUWDUROO

8QH REVHWQDWIRR OJDQF\OH UD\ROYHBWHW SKRWRJUDSKLpH SDU 6 &ODYLI
*XQGODFKLD*DBWURBBGD 30DQRURLGPHLFDWLR
D pWp UpDOLVpH VXU OD VWDWLRQ SHWLWH FULTXH GH EDV

IRQG DIIOXHQW ULYH JDXFKH GHMYW WRRUELIERGLFHV ELRORJLTXHV FDO
VIDFFRUGHQW TXDQW DX WUqV ERQ pW
&RXUFLER /HV PpWULTXHV FDOFXO
pJDOHPHQW XQ HQYLURQQHPHQW WUQqV
ELHQ SUpVHUYp 7DEOHDX ,,, (Q SDUYV
60(* VXSPULHXU j QIHVW TXH UDUHI
*X\DQH HW FDUDFWpPULVH GHV FRQGLWL

(Q SDUDOOQOH OH VXLYL GHV SDUDPqW
HITHFWXp QH PRQWUH DXFXQH SHUWXU
YDOHXUV VWDEOHV HW FDUDFWpULVW]
QRQ SHUWXUEpV HQ *X\DQH HD X
FRQGXFWULFHV FKDXGHV WUqV IDL
R[\JGQH GLVVRXV SURFKH GH OD VDWXU

YLIXUH SUHPLHUH REVHUYDWLRQ LQ YDER HIHXQY,D QFVWH. UDNROHW QWELERY ELRORJLT
*XQGODFKLD UDGLDWD HQ JX\DQH IUDQO P WMHL 76X @D Y, IF®L F2ZRENKD 9DOH XUV ,QWH

&H PLQXVFXOH JDVWpPURSRGH DL REHIVYHMy bwp ugdHYWRUL

e
p
HQ *X\DQH VXU OD EDVH GH V p,.HpF‘i:Q.E?@v HfpV HO Pciﬁ % DE
&ODYHWUDO ,O VIDJIJLW O] GHQ‘AG%F E’fﬁPLq I H qu o
REVHUYQWIGREXPHQWpH SRXU OH S0 U-EWREGH—8 -

[ N SCTT YV VLT,
REVHUYDWLRQ SHUPHW GTpWHQGUN oD G VWJLEXWLBV,QQLQ’%\@ E§Hv gAY
TXL pWDLW FRQQXH GX +DXW 0DGRLkyvWHIVAGW $SYEN FKROL.yv ERQ
HW GH FDUDFWpULVHU VRQ KDELWDW FRPSRVp GHptH¥EOOHRV
LPPHUJpHV IUDLFKHV HW SHX GRFRFSRVpHV GDQV GHV IB&HVERQ pwDW
GH IDLEOH FRXUDQW &HWWH\HYSqFH IUpTXHQWH DILQWRQFOD |IRL
OHV FULTXHV HW OHV IOHXYHV DY#DF XQH SUp|GLOH FWLRIQ\S RERRQ O HWD W
HDX[ FODLUHYV pPFROF




,QYHUWPpPEUpPV DTXDWLTXHV GX +DXWD&WRLRIFLER ,QYHQWDLUH ELRLQG

7DEOHDX ,9 6XLYL GHV SDUDPgWUHV SK\VLFR FKLPLTXHV GH VXUIDI

'DWH

+HXUH K K K K K + + +

S+

THPSpUDWXUH f&

&RQGXFWLYLWpP
—6

2 PJO

2 6DW

7TXUELGLW|p 178

&RQFOXVLRQ HW SHUVYSHIOWRYUM SKLH

/HV UpVXOWDWYV REWHQXV FODVY,QW2@4 ¢ DX W«RXPELER FRPLHs op
OfXQ KW VEHRWOD GLYHUVLWD ¢Gi Voo LQY¥HUWPEUDPYS|I G % LRDVVHVVPH

DTXDWLTXHV HQ *X\DQH IUDQoDRBY’kWRFROV IRU 8VH LQ 6WUHDPV DQG

,OV PHWWHQW HQ pYLGHQFH O D 3WIULSHNWIR & H% HSHXISIOFH P PIBWRL @ HHUWH
SODFH PDLV VRXOLJQHQW HESDEHPHQW QR W BH6 (QYLURQPHQ\
PPpFRQQDLVVDQFH /HV GpFRX$HBWHFWLR® SIMRKY 2HGFH RI :DWHU

VHXOHPHQW XQH GLIDLQH GH MB%WY ¥XU VLWHDWHEREVYRY QWQGKQ X VXD
GpILFLW GH FRQQDLVVDQFH GRRW MRpY HY It HHAF&RW H URTX @ RAMMK $PHUL
JURXSHY OHV SOXV GLYHUVLILDY Gt O Uik 6 HROWW B e KRIHLWGIH (0PL

GH SURJUHVVLRQ SRXU DWWHL,,QCkl\N-WSX/Q QRLYHDX RRNHIY
FRQQDLVVDQFH VDWLVIDLVDQW WD

TXYpFRORJLTXH UHVWH LPSRUV\%“{QS\N@ ﬁw‘V@W I&Lv%ﬁa :\/$GH 2F0Hl*8(—

W\SH VXU GHV VHFWHXUV Re RV ¢ VLWp
VIHVW SDV IDLW UHVVHQWLU §Q—|E’J'15 Q\%Mll-itj H\/QYDH(LbVl%'% RV $TXD)
VLJQLILFDWLYHV &ROHRSWHUD 5-OF6\8 RU /S W I8 UBI F R

3UpVHUYHU FHV pFRV\VWqPHVS H[FH QQHO ,
FDUDFWpULVWLTXHV GTHQYLURGOHP M \ﬁ/v §% 1\/7vv( BRALQ . b H
VLPSOH FDGUH VFLHQWLILTXH HW PR H% FKLD UDG
SDWULPRQLDO /H GRXEOH VWDWXW &HR<SY WFHq:W QiR \E)HgspP'EfDLW%
511 GH /D 7ULQLWp HW OD JRQH HH' RS Gx 3$* SHUPHW

OD SUpVHUYDWLRQ GH FH SDWULRRBLIQH USIPPWTNRBNH R QOGHVAOM , QG LFF
GIDXWDQW SOXV QpFHVVDLUH TXBFURS®YMLR RERY N OGEHH *BDB&HUWRLINK H, % 0
&RXUFLER VXELW OfLPSDFW GLFQDOV£VSBESFGLﬂ\RLk51[5160©Ft3RJﬂ'DE "($ *X\I
FODQGHVWLQ HW GX EDUUDJIH GH.3|WLW 6DXW o' o ¢ . 5605 5

&(5 $1 3 &(5(*+,12 5 $ PXOWLPHW
SHPHUFLHPHQWYV PDFURLQYHUWHEUDWH LQGH[ IRU WKH |

(XURSHDQ :DWHU )UDPHZRUN 'LUHFWL
&HWWH PLVVLRQ D pWp RUJDQLYYHDBRW |LQ@VQFp BREPRIQOBHYHDFK DQ
DPD]JRQLHQ GH *X\DQH HW O‘H2II$SISC1LDJV|DNPLQ%DI)/GHV YRUrwvV
DYHF pJDOHPHQW OD '*70 *X\DQ PPH .
SDUWHQDLUHV ILQDQFLHUV DLS%/WV *)25 |t/[v 2 (5 'I-I|Y/§ZD(V(\3/I\-|/U
$IIDLUHV &XOWXUHOOHV GH *xg g%ﬁm LFDO +H[DS
VFLHQWLILTXH HW ILQDQFLHU 21)
FRQVHUYDWHXU GH OD 5pVHUY|—? & QDWLRQDOH GH /D
7ULQLWpP HVW YLYHPHQW UHPH(ﬁ5L(|§$D)LQ\6§5TJx*+G5 WRXV OWHN VSHFLHV
PHPEUHV GH OD PLVVLRQ & PEWLOFP RERYAR VW XQIHUIRUG +HWHURSW
$XUpOLHQ %UXVLQL LQGpSHQGWRRN&RVEIDD L RIX PRS0 PABRWWD WKH
LQGPpSHQGDQW (ORGLH &RXUWRLV &156 0DsO

"HZ\QWHU  LQGpSHQGDQW = $ODLLE @QX@XFRIB PXVRAQHQ HDX GH oD Ut

:LOG JLVK *UHJRU\ 4XDUWDURQQR %&@FFWL,LLOTG(QLdM 3HWLW 6DXW *X\

+\GUHFR HW 6pEDVWLHQ 6DQW §>$ loHRY FR&L HhUAHDYDQW OD PLV

VSpFLPHQV D pWp UpDOLVpH VRWHWWWR&J,H%Q; RRQ §B8%P41APH HQ HDX

75(/ 6 RFEFWUR\pH j 2QLNKx GARY QY & MZ')"UVHLOOH s

GH VHV WUDYDX] GﬂLQYHQWDLUH HW “GH HQ

VA\VWpPDWLTXH GHV LQYHUWpEUg bTS([fWL$T1XHV$& 621 - SDSLG
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Publications et communications

Vous trouverez dans cette rubrique les publicataémoulant des travaux réalisés au cours de laanistaute
Courcibo.

La présentation de I'ensemble des références pilsifghiques est structurée par une catégorisatismadtiples
thématiques des sciences largement inspirée durdntide référence de 'OCDE de 200Classification révisée
des domaines scientifiques et technologiques damahuel de Frasca#i. Il est certes toujours un peu arbitraire
de classer systématiguement dans une catégoriepuipiecation pouvant étre transversale. Nous retenon
néanmoins ici le domaine dominant. Ceci doit fémilia recherche du lecteur en fonction de sese=ntintéréts.

Cette catégorisation vient également organisegpard chapitre thématique du Cahier scientifiquRieméme.

Nous remercions par avance tous ceux qui voudriemt fious transmettre des références complémentgiies
viendront enrichir cet inventaire bibliographiquancernant le territoire du Parc amazonien de Guyane

Sciences de I'environnement

Patrimoines et sciences naturels

Biologie de I'évolution / Biodiversité

Systématique (phylogénie) et taxinomie

BARR C.B., CERDAN A., CLAVIER S. et MURIENNE J., 20. Amazonopsis cerdani (Coleoptera: Elmidae:
Elminae), a New Species of Riffle Beetle from Filerig@uiana with Habitat Observatiorihe Coleopterists
Bulletin, 75(2) : 427-43%ttps://doi.org/10.1649/0010-065X-75.2.427

CLAVIER S., LE PAGE P. et SHEPARD W.D., 2022. Firsport of two little-known aquatic insects in Fcan
Guiana and notes on their habitat (Coleoptera, dde1i Hemiptera, Potamocorida®ulletin de la Société
entomologique de Franc&?7 (3), 2022 : 251-258ttps://doi.org/10.32475/bsef 2233

SMIT H. PESIC V. et CLAVIER S., 2022. Water mites from gl Guiana, with the description of 14 new
species (Acari: Hydrachnidial\carologia62(4): 1119-1153ttps://doi.org/10.24349/6fi9-aqit
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Publications et communications

Citations des rapports

Ce Cabhier scientifique du Parc amazonien de Guglaitétre cité de la maniére suivante :

PARC AMAZONIEN DE GUYANE, 2025.Les Cahiers scientifiques du Parc amazonien de Geiyis°8
(1).114p.

Les rapports contenus doivent étre cités de la@nasiuivante :

ACKERMANN L., 2025. Avifaune de I'hydrosysteme deMaute Courcibd_es Cahiers scientifiques du Parc
amazonien de Guyani°8 (1) : p. 23-30

CHEVALIER J., 2025. Inventaire des scorpions du tHaourcibo.Les Cahiers scientifiques du Parc amazonien
de GuyaneN°8 (1) : p. 69-76

CHEVALIER J. et CLAVIER S., 2025. Inventaire desweettes d’eau douce du Haut Courcihes Cahiers
scientifiques du Parc amazonien de Guyatw® (1) : p. 77-86

CLAVIER S. et LE PAGE P., 2025. Invertébrés aquadi du Haut Courcibo - Inventaire & bioindicatitves
Cabhiers scientifiques du Parc amazonien de Guyhifi& (1) : p. 87-104

COURTOIS E. et DEWYNTER M., 2025. Inventaire despéaibiens et des reptiles du Haut Courcibes Cahiers
scientifiques du Parc amazonien de Guyaw (1) : p. 15-22

QUARTAROLLO G., 2025. Inventaire de I'ichtyofaune t& riviere Courcibo dans la Réserve naturell®nate
de La Trinité et le Parc Amazonien de Guydres Cahiers scientifiques du Parc amazonien de Gaiy¥°8 (1) :
p. 31-68

SANT S, 205. Inventaire botanique de la Haute Gbort.es Cahiers scientifiques du Parc amazonien de Gaiya
N°8 (1) : p. 7-14
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Manuel d’'instructions aux auteurs

Ce manuel a pour but de cadrer le gabarit des sendigntifiques (rapports d’études) au Parc amamodée
Guyane de maniére a ce gqu'ils puissent étre puthtiés la collection des Cahiers scientifiques da Banazonien.
Il cadre de la méme maniére les articles originsaumis a publication dans ces Cahiers.

A qui adresser les manuscrits ? Correspondance

Les manuscritsie varieturdestinés a étre publiés, ainsi que les épreuvs @irrespondance les concernant,
seront adressés a la personne technicienne regpeuisala gestion des données patrimoniales, Autineynel,
Parc amazonien de Guyane, 1 rue de la canne &, 9it364 Rémire-Montjoly (audrey.thonnel@guyane-
parcnational.fr).

Lorsqu'un manuscrit sera cosigné par plusieursueaitd ne sera échangé de correspondance qu'aveeul
auteur (en principe, le premier).

Les épreuves éventuellement corrigées seront redearau Parc amazonien par les auteurs dans besataaines.
La version finale sera transmise a I'auteur priakigui pourra choisir de le diffuser aux co-auseur

Politique éditoriale

Les articles publiés dans les Cabhiers scientifigliteBarc amazonien étant signés, les auteurs samséentiere
responsabilité du contenu qu’ils auront émis.

Les articles sont soumis au Comité éditorial corépdiagents du Parc amazonien de Guyane, plus gnéersg
des services communication et patrimoines natweelsulturels intégrant la responsable scientifigueParc
national.

Les articles originaux (hors rapports d’étude séalidans le cadre de programmes pilotés ou implidedarc
amazonien de Guyane) sont soumis pour avis a flagsgprioritairement membres du Conseil scieqiii du
Parc national, ou agents du Parc national) chpiaisle Comité éditorial des Cahiers scientifiquesirpleur
expertise dans le domaine considéré. L'acceptéitiafe des manuscrits demeure sous la respongadhliComité
éditorial du Parc amazonien de Guyane.

Les auteurs tiendront compte soigneusement, dggparation des manuscrits, des instructions ssales.
Les manuscrits non conformes a ces normes seftonirnés aux auteurs.

Préparation des manuscrits

Les textes seront écrits de préférence en framgaen anglais (espagnol ou portugais égalemenptisie Les
manuscrits seront adressés en format Word (.doéjjoivalent (.odt) (y compris les résumés, notajraginales,
tableaux et Iégendes des figures) et le formatxte €t la police seront conformes au gabarit tréesur demande
via la personne désignée ci-dessus pour toutesspmmdances (audrey.thonnel@guyane-parcnational.fr)

Toutes les pages (y compris la page de titre) senamérotées en une série unique.
Titre

La page de titre comportera le titre de I'artitdgarénom usuel et le nom de chacun des auteuss, iglique leur
adresse mél (optionnelle) et organisme d’appartman

Le titre d’un article doit étre précis et de préfére concis, sans abréviation.
Résumé(s)

Les résumés (200 mots au maximum) seront deserififncipaux résultats - en dégageant surtoutéegltats
nouveaux - et conclusions).

Les auteurs fourniront obligatoirement un résumdrancais ; des résumés additionnels en languasggres
seront les bienvenus, tout particulierement dareslangue usuelle utilisable par les rédacteursémdgiques

bibliographiques. La traduction en francais du néSypeut étre assurée par le responsable de pudni¢@omite

éditorial) lorsque les auteurs ne sont pas de kxmgaternelle frangaise. Pour les articles en anglaie résumé
anglais, les auteurs devront indiquer dans les r@ements le nom de la personne qui a assurédadtian ou

vérifié I'anglais.
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Publications et communications

Mots clés

Les auteurs fourniront une liste de mots clés résunbes principaux points abordés dans I'articlentd
obligatoirement la mention « Parc amazonien de @eiya Si la zone d’étude concerne la zone de deeBarc,
I'auteur devra intégrer a la place « Coeur du Pa@zanien de Guyane » dans la liste des mots clés.

Corps de texte
Le texte des articles originaux sera en princiggnisé comme sulit :

Introduction (posant la problématique), Matérialgthodes, Résultats, Discussion, Conclusions, Reeneents,
Références.

Des modifications par rapport & ce schéma généralpossibles, en fonction de la nature de |'articl
Les notes bréves pourront ne pas étre diviséebapites.

Reégles typographiques

Lessymboles unités et lanomenclature seront conformes a l'usage international.
Lesabréviations seront toutes définies dans une note infrapagipaééérentiellement en début de chaque article.

Les unités de mesure seront représentées par ddsatibns standardisées, I'heure du jour exprimées le
systeme des 24 heures (9h.05-14h.30) ; les datesi&s lettres (10 novembre 2013).

Quand un élément normalementitalique (titre d’ceuvre, citation en langue étrangeére) st inséré dans un
texte en italique, cet élément est disposé en mompair conserver sa lisibilité. En aucun cas a&mnéht ne sera
mis en évidence difféeremment. Exemples :

Ce texte en italique contienhe demi-phrase mise en italique a I'origgteine suite
Tle basse peuplée de forét marécageuse riche aralifara,Astrocaryum jauarfArecaceae)
Termes latins

Tous legermes latinsutilisés y compris les abréviations latines seextiusivement en italiqudn fine, in sity

Nomenclature / Taxonomie

La nomenclature sera conforme aux régles internationales (ou aages admis), tout particulierement pour la
nomenclature des especes.

Obligatoirement, les noms latins des espéces acagmapont les noms francais a la premiére citatiesnoms
vernaculaireset locaux seront exclusivement en minuscules maho cigare.

Les noms ddamille et declasseen latin débuteront par une majuscule : Lecythedac(latin) et Iécythidacées
(francais), Aves (latin) et oiseaux (francais).

Les noms degenre et despeceen latins seront en italique et accompagnés (@pemiéere apparition dans le
texte) de leurs autorités ; les autorités serontyttagraphiées en caractéres romains et mises patemthéses
(par exemple Ateles paniscugLinnaeus). Le nom de genre commencera toujoursiparmajuscule et celui
d’espéce par une minuscule.

Les abréviations sp., spp., cf., var., nov., ... @@t jamais en italique, quelle que soit leur fimsidans le nom
d’espéce (exempl€allisia sp. ;Rhinellaaff. castaneotich

Localisations

Lesnoms communs géographiqueseront en minuscules exclusivement tandis quadess de localités citées
commenceront par une majuscule : la riviere Canmlepnont Galbao., le Pic Coudreau...

Lespoints cardinaux ayant valeur d’'adjectif ou désignant une directiome orientation, une position par rapport
a un autre point s'écrivent avec une minuscule (&@émisphere nord / au sud de Cayenne). Ceuxgdést une
région du monde ou d'un pays, s'écrivent eux ameanajuscule (le Sud de la Guyane / I'Ouest guygnai

Tableaux et illustrations

Tableaux: ils seront numérotés consécutivement, en chiffoesains, seront accompagnés d'un titre (placé
toujours au-dessous) et seront cités dans le teatetitres des colonnes et des lignes seront.brefs

Graphes/Schémas/Clichés/Cartographies Chaque figure, qu'il s’agisse de graphiques, dessohs, de
photographies ou de cartographies, devra étreifmarfant lisible, sera numérotée en chiffres arala@s une série
unique sous la forme : Figure 1, Figure 2,..., e seentionnée dans le texte de la maniere suivdfig.:1) ; si
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plusieurs figures : (Fig. 1, 2), (Fig. 1-3). Chadigrire sera accompagnée d'un titre placé en deskaudargeur
et la hauteur, qui seront publiées apres réductiemdra compte des dimensions utiles d'une pagerf2x 29,7
cm). L'échelle sera indiquée sur les figures au emogl'un trait gradué. Toute cartographie sera apagmée
d’'une légende et d’'une indication de l'orientatim la carte. Tous les termes, abréviations et sigalaevront
correspondre a ceux utilisés dans le texte. Leapg® de figures ne seront pas mentionnés sousniedes
planches.

Si les planches et/ou des tableaux ne sont passideins les pages numérotées, leur nombre segaédiuivi de
« h.t. » (hors texte).

Références

Lesréférences citéeslans le texteapparaitront sous la forme suivante :

Nom de l'auteur (en minuscule) & date (toujoursemarenthese).

Bralé et Dalens (2014) ou (Brdlé et Dalens, 20C4fzeflis (2016a) ou (Catzeflis, 2016a).

Pour les travaux ayant plus de deux auteurs, le dwpremier sera suivi deet al », sauf s'il y a possibilité de
confusions, auquel cas les deux premiers autertoatsatés (Briléet al, 2014).

Toutes les références citées dans le texte, etiemgnt elles, devront également étre groupéemetiditicle.
Inversement, toute référence figurant dans la dojjoéiphie doit se retrouver dans le texte de I'ertsous forme
de citation.

Lesconventions de stylex respecter pour les différents types de réfésesant les suivantes :
La liste bibliographique ou de références seradamar ordre alphabétiqgue du nom des auteurs.

De maniére générale, une référence bibliographigueportera en premiére place et en majuscule le gtdes
initiales des prénoms usuels de tous les auteudsité, puis en minuscule le titre original comgket'article et/ou
de I'ouvrage cité. Pour les articles ayant plugieuteurs, tous les co-auteurs seront ainsi citésnativement.

- Publication dans un périodique on indiquera le nom du périodique dans sa larmjaggine et en italique,
correctement abrégé s’il y a lieu, le Volume (effaume), le fascicule et les pages du début etrdd’dirticle.

NOM P., année de publication. Titre de l'articlére du journal N°Volume (Tome) : p. i-ii

Exemple : MINOT M., 2015. Etude des odonates dé, §ad Cahiers scientifiques du Parc amazonien de Galya
N°3(1) : p. 21-38

- Publication dans un livre/ouvrage collectifon indiquera la tomaison, le nom de I'éditeerli¢u d’édition, la
pagination ou la référence précise de la ou desyaitges.

NOM P., année de publication. Titre du chapitre, titre de 'ouvrage,Tome,éditeur, ville d’édition, p. i-ii

Exemple : BALLERIO A., 2014. Introduction aux Ceve&nthinae de Guyane, IfContribution a I'étude des
coléoptéres de Guyan€pme VIII, ACOREP-France, Paris, p. 81-85

- Livre entier:
NOM P., année de publicatidntre de I'ouvrage éditeur, ville d’édition, nb p.

Exemple : DE GRANVILLE J.J., GAYOT M., 201&uide des palmiers de Guyarteffice National des Foréts,
Cayenne, 272 p.

- Rapport non publié
NOM P., année de publicatioNom du rapportNom du maitre d’'oeuvre. Rapport non publié, nb p.

Exemple : KWATA, 2013 Rapport de mission sur la riviere Inipi — NovemI2@13 : inventaires des loutres
géantesAssociation KWATA-PAG. Rapport non publié, 14 p.

- These :
NOM, P., année de publicatiodom de la théseThése de matiér&niversité de villenb p.

Exemple : GUITET S., 201Riversité des écosystemes forestiers de Guyanedisa: distribution, déterminants
et conséquences en termes de services écosysténiiduése de Biodiversité et Géographie, Universié d
Montpellier, 365 p.

- Collogues/congres

NOM, P., date du congrésitre de la communicationCommunication présentée au Xéme congrés, Nom du
congres, organisateur du congres, Lieu du congass
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Publications et communications

Exemple : COULY C., 2013Actions du Parc amazonien de Guyane et de sesrnaéma Communication
présentée pour les Rencontres des parcs natiolealdsance, Parc national des Pyrénées, 24-25 de@edl3,
Tarbes, France

Diffusion de la revue

Les Cabhiers scientifigues du Parc amazonien de @aigant disponibles gratuitement en version numérjare
téléchargement sur le site web du Parc nationalfyparc-amazonien-guyane.fr), et sont mis a la dtatson du
public au siege du Parc national, 1 rue Leders6859 Rémire-Montjoly.
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Liste des membres du Consell
scientifique du Parc amazonien de
Guyane

Arrété du Préfet de la Région Guyane R03-2021-H0@001 du 7 octobre 2021
portant nomination des membres du Conseil scigngfidu Parc amazonien de
Guyane, parc national

- Sciences de la nature

Mme. Nadine AMUSANT, Sciences du bois (chimie et durabilit¢Chargée de recherche CIRAD (UMR
EcoFoG), Cayenne.

M. Mathieu CHOUTEAU , Biologie et écologie évolutiveChargé de recherche a lTUSR LEEISA — CNRS
Guyane — Cayenne.

Mme. Nathalie CIALDELLA , Agronomie- Chargée de recherche a 'UMR Innovation au CIRARourou.

M. Maél DEWYNTER, Ecologie (herpétologie) Expert indépendant — Cayenne

M. Pierre-Michel FORGET , Ecologie tropicale, gestion écosysteémes tropicaRrofesseur au département
Adaptations du Vivant au MNHN — Paris.

M. Stéphane GUITET, Dynamique forestiére, gestion forestiei@hef du service Bois et gestion durable —
Directeur adjoint a 'ONF Guyane — Cayenne.

M. Pierre-Yves LE BAIL, Ichtyologie- Chercheur en productions animales et biodivesit INRAe —

Rennes.

M. Guillaume ODONNE, Ethnoécologie, ethnobotanique, anthropologi€hargé de recherche a I'USR

LEEISA — CNRS Guyane — Cayenne.
Mme. Cécile RICHARD-HANSEN, Ecologie (grande faune} Chargée de recherche/expertise OFB,
Chercheur associée a 'UMR ECOFOG — Kourou.

M. Rémi PIGNOUX, Santé publique, épidémiologieMédecin de Santé Publique / Epidémiologiste au
Centre Délocalisé de Prévention et de Soins — Madpla.
M. Stéphane TRAISSAG Dynamique forestiére, gestion forestieér®irecteur de recherche / Directeur

adjoint de 'UMR ECOFOG - Kourou.
M. Régis VIGOUROUX, Hydrobiologie, Ichtyologie- Directeur du bureau d’études HYDRECO -
Sinnamary.

- Sciences humaines et sociales

M. Denis CHARTIER, Géographie environnementale, politiques développémigrable- Professeur des

universités a l'université de Paris — Paris.

Mme. Pascale De ROBERTAnNthropologie, écologieChargée de recherche a lTUMR 208 Patrimoinesugc
environnement et globalisation (IRD-MNHN) — Paris.

Mme. Laure EMPERAIRE, Ethnobotanique, agrobiodiversité Directrice de recherche a 'UMR 208
Patrimoines locaux, environnement et globalisati®®D- MNHN) — Paris.

Mme Marie FLEURY , Ethnobotanique Directrice de I'antenne du MNHN en Guyane etactiée a 'UMR
patrimoines locaux, environnement et globalisafi®D- MNHN) — Cayenne.

M. Pierre GRENAND, Anthropologie, ethnolinguismeDirecteur de recherche émérite IRD — Cravan}.(89
M. Christophe LE PAGE, Biomathématiques, sciences participativeShercheur CIRAD (UMR Sens),
Montpellier.

Mme. Silvia MACEDO, Sociologie et anthropologie de I'éducatioMaitre de conférences en Sociologie de
I'Education & l'université de Guyane — Cayenne.

M. Jean MOOMOU, Histoire et civilisations, sociétés et culturellaitre de conférences habilité a diriger
des recherches a I'Université des Antilles — Guauiad.

Mme Stéphanie NASUT| Gouvernance environnementale, sciences participatiMaitre de conférences au
Centro de Desenvolvimento Sustentavel, Universt8idsilia — Breésil.

M. Martijn VAN DEN BEL , Archéologie- Chercheur a I'Institut National de Recherchesh®ologiques
(INRAP) — Cayenne.
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Publications et communications

Remerciements

A I'ensemble des personnes et organismes ayantimo@éta la rédaction de ce Cahier scientifique NdgParc
amazonien de Guyane :

Luc Ackermant, Johan ChevaliérSimon Claviet, Elodie Courtoi$ Maél Dewyntet, Pauline Le PageGregory
Quataroll§’, Sébastien Saht

! Réserve naturelle nationale de La Trinité, Offiional des Foréts de Guyane - Cayenne, Guyanedise
2Wano Guyane - Awala-Yalimapo, Guyane francaise

3 ONIKHA - Kourou, Guyane

4 Laboratoire Ecologie, Evolution, Interactions @&gstemes amazoniens, CNRS - Cayenne, Guyane fsancai
5> Herpétologue indépendant - Cayenne, Guyane

6 Laboratoire environnement Hydreco - Kourou, Guyane

7 Association Guyane Wild Fish - Kourou, Guyane

8 Délégation Territoriale du Centre du Parc amazodie Guyane - Saiil, Guyane frangaise
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