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vÙÿÙĖÎíÙÿÙĀġĚ  ́

[ŀ /L/L ǊŜƳŜǊŎƛŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ōƛƭŀƴΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ 

ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ƳŀƛǊƛŜǎΣ aŀƛǊŜǎΣ 9ƭǳǎΣ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ tŀǇŀƠŎƘǘƻƴΣ aŀǊƛǇŀπ{ƻǳƭŀΣ /ŀƳƻǇƛ 

Ŝǘ {ŀǸƭΣ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜǎ 9t/L Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦǎΣ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜƴŘǳǎ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝǘ ǉǳƛ ƻƴǘ ŀǇǇƻǊǘŞ ƭŜǳǊǎ ǊŜƎŀǊŘǎ ŎǊƛǝǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ /L/L ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ 

нлнмπнлнпΦ {ŀƴǎ ǾƻǳǎΣ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ƴΩŀǳǊŀƛǘ Ǉǳ ŀōƻǳǝǊΦ 

[ŀ /L/L ǊŜƳŜǊŎƛŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ŘŜǎ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Řǳ tŀǊŎ ŀƳŀȊƻƴƛŜƴ ŘŜ DǳȅŀƴŜΣ 

ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞǎ Ŝǘ ǊŜƭŀƛǎ ŀǳ ōŜǎƻƛƴΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ŘŜ ƭŀ /L/LΣ ǇŀǊŦƻƛǎ ŞƭƻƛƎƴŞǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 

ǇǊƻǇǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŀǎŞǎ ŀǳ ǎƛŝƎŜ Řǳ tŀǊŎ ŀƳŀȊƻƴƛŜƴ ǇƻǳǊ ƭΩŀǇǇǳƛ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ Ŝǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊΦ 

[ŀ /L/L ǊŜƳŜǊŎƛŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ DŞǊŀƭŘƛƴŜ WŀũǊŜƭƻǘ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŀƛŘŜ Ł ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ 

ŘŜ ƭŀ ǇŀƎŜ ŘŜ ƎŀǊŘŜ ŘŜ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘΦ 

[ŀ /L/L ǊŜƳŜǊŎƛŜ ŜƴŬƴ ƭŀ t!/¢ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎŜƭƭǳƭŜΣ ǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ 

Ŝƴ ǊƻǳǘŜ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ 

vÚÓÀÎġíĆĀ  ́

[ȅƴƴ [ǳǧǊƛƴƎŜǊ ς /ƘŜũŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ /L/L ς {ǳŘπ 9ǎǘ DǳȅŀƴŜ 

²ÀúíÓÀġíĆĀ  ́ 
Cŀƴƴȅ wƛǾŜǎ ς /ƘŜũŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜ 

¸ŀƴƴ {ŀƭƛƻǳΣ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŀŘƧƻƛƴǘ Ŝǘ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ǇŀǊ ƛƴǘŞǊƛƳ  

 

-ĖÚÓíġĚ ēëĆġĆ ÓÙ úÀ ēÀçÙ ÓÙ çÀĖÓÙ  ́ 

hŶŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŘŜ DǳȅŀƴŜΣ aƛǎǎƛƻƴ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜ tŀǊŎ ŀƳŀȊƻƴƛŜƴ ŘŜ DǳȅŀƴŜ Ŝǘ h9DΣ bƻǾŜƳōǊŜ нлннΣ 

/ŀƳƻǇƛ 

5ŀǘŜ ŘŜ Řƛũǳǎƛƻƴ Υ aŀƛ нлнр  
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мΦ /ƻƴǘŜȄǘŜ 

мΦмΦ IƛǎǘƻǊƛǉǳŜ 

/ǊŞŞ ƭŜ нт ŦŞǾǊƛŜǊ нллт ŀǇǊŝǎ ǘǊŜƛȊŜ ŀƴǎ 

ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Şƭǳǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 

ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƭŜ tŀǊŎ ŀƳŀȊƻƴƛŜƴ ŘŜ 

DǳȅŀƴŜ όt!Dύ Ŝǎǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǾŀǎǘŜ ǇŀǊŎ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΣ ŎƻǳǾǊŀƴǘ ǇǊŝǎ ŘŜ 

пл҈ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƎǳȅŀƴŀƛǎΣ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ Ŝǘ ŀǳ 

ǎǳŘ όоΦп aƛƭƭƛƻƴǎ Ƙŀ ŀǳ ǘƻǘŀƭύΦ vǳŀǘǊŜ 

ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎƻƴǘ ǎƛǘǳŞŜǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴ 

Ŝǘ ƻƴǘ ŀŘƘŞǊŞ Ł ƭŀ ŎƘŀǊǘŜ Řǳ tŀǊŎ ŀƳŀȊƻƴƛŜƴ ŘŜ DǳȅŀƴŜ Υ aŀǊƛǇŀπ{ƻǳƭŀΣ tŀǇŀƠŎƘǘƻƴΣ /ŀƳƻǇƛ Ŝǘ {ŀǸƭΦ [ŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπ9ƭƛŜ ŀ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎƛǘǳŞŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ ŘŜ ŎǆǳǊ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ ŘŜ ƭƛōǊŜ 

ŀŘƘŞǎƛƻƴΦ 

9ƴ Ǌŀƛǎƻƴ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ƘǳƳŀƛƴŜ ŘŜǇǳƛǎ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǎŜǇǘ ƳƛƭƭŜ ŀƴǎΣ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ 

ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ 

ŀƳŞǊƛƴŘƛŜƴƴŜǎ Ŝǘ ōǳǎƘƛƴŜƴƎǳŞǎΣ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ Řǳ t!D ǎΩŜǎǘ Ǿǳ ŎƻƴŬŜǊ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ 

Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜǎ ŘŜ ǇŀǊŎ ƴŀǝƻƴŀƭΦ 

[Ŝǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ǎƻƴ ŀŎǝƻƴ ǎƻƴǘ úÀ ÎĆĀĀÀíĚĚÀĀÎÙΣ úÀ ēĖĆġÙÎġíĆĀ ÓÙĚ ēÀġĖíÿĆíĀÙĚ ĀÀġĥĖÙúĚ Ùġ

ÎĥúġĥĖÙúĚΣ úÙ ÓÚıÙúĆēēÙÿÙĀġ úĆÎÀú Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ 

ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ǉǳƛ ǝǊŜƴǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǎǳōǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘΣ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ 

ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǳǊ ƳƻŘŜ ŘŜ ǾƛŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ Ŝǘ 

ŘϥŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴǎ ŘϥƻǊŘǊŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭΦ 

!ǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ƭŀ-ëÀĖġÙΣ ŎŜƭŀ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ŎƻƴŎǊŝǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǇŀǊŦƻƛǎ ǇŜǳ 

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŜƭƭŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǳǝƭŜǎ ŀǳȄ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜǎ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ŀǾŜŎ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ п ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ 

[ŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Řǳ tŀǊŎ ŀƳŀȊƻƴƛŜƴ ŘŜ DǳȅŀƴŜ Ŝƴ нллтΣ ǎΩŜǎǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ŘΩǳƴ súÀĀ Ó˫ÀÎÎĆÿēÀçĀÙÿÙĀġ

ÓÙĚ ÎĆÿÿĥĀÙĚ Óĥ sÀĖÎ ÀÿÀĸĆĀíÙĀ ÓÙ GĥĴÀĀÙ όt!t!ύΣ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘƻǘŞ ŘŜ спΣт aϵΣ Ǿƛǎŀƴǘ 

Ł ǊŞǎƻǊōŜǊ ƭŜ ǊŜǘŀǊŘ Ŝƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ōŀǎŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ όŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜΣ 

ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŞƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴΣ ǾƻƛǊƛŜ ǊǳǊŀƭŜΣ ŘŞŎƘŜǘǎΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ŘŞǎŜƴŎƭŀǾŜƳŜƴǘ ŀŞǊƛŜƴ Ŝǘ 

ǘŜǊǊŜǎǘǊŜύΦ 

[ΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŬƴŀƭƛǎŞŜ Řǳ t!t!Σ Ŝƴ нлмр ŀ Ŧŀƛǘ ǊŜǎǎƻǊǝǊ ƭŀ ǎƻǳǎπŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎ Ŝǘ ŀ ƛŘŜƴǝŬŞ 

ŎƻƳƳŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ ƳŀƧŜǳǊŜΣ ƭŀ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊΣ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŀǳ ƳƻƴǘŀƎŜ όƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ƎƭƻōŀƭŜ Řƻƴǘ ŎŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎύ Ŝǘ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ όƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎΣ ƳŀǊŎƘŞǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ŜǘŎύΦ 

9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΣ ŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ōŜǎƻƛƴ ŘΩŀǇǇǳƛ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ 

Ƴƛǎ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ Ŝƴ нлмп Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƭŀ DǳȅŀƴŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ǳƴŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŦŀƛǘŜ ǇŀǊ ǳƴ ōǳǊŜŀǳ 

ŘΩŞǘǳŘŜ ƳŀƴŘŀǘŞ ǇŀǊ ƭŜ {D!w ό{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ !ũŀƛǊŜǎ wŞƎƛƻƴŀƭŜǎύ Ŝǘ ǇŀǊǘŀƎŞŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ DǳȅŀƴŜΣ ǊŜƭŜǾŀƛǘ ŘŞƧŁ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ǳƴ ŦƻǊǘ ŘŞŎŀƭŀƎŜ ŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ 

ƛƴǎǳŶǎŀƴŎŜ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ŦŀƛǊŜΦ  

 

[Ŝ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩŞǇƻǉǳŜ ƴΩŀ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ Ǉŀǎ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ǎǳƛǘŜ Řŀƴǎ 

ƭΩƛƳƳŞŘƛŀǘΦ 

 



.ƛƭŀƴ ŘŜ ƭŀ /L/L нлнмπнлнп  tŀƎŜ т ǎǳǊ сф  

5Ŝ ƳŀƴƛŝǊŜ ŎƻƴŎŜǊǘŞŜΣ ƭŜ tŀǊŎ ŀƳŀȊƻƴƛŜƴ ŘŜ DǳȅŀƴŜ Ŝǘ ƭŜ {D!w ƻƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ Ł ŘŜǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ 

ŎƻƻǊŘƻƴƴŞǎΣ ŘŜǾŀƴǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘΩŜȄŜǊŎŜǊ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŞŎƻǳƭŀƴǘ ŘŜ 

ƭŀ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǝƻƴΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ όŜǘΣ ǇŀǊǘŀƴǘΣ Řǳ ǊŜŎƻǳǊǎ 

ŀǳȄ ŘŜƴƛŜǊǎ ǇǳōƭƛŎǎύΦ hƴǘ ŞƳŜǊƎŞǎ ŀƭƻǊǎΣ ƭŀ tƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘΩŀǇǇǳƛ ŀǳȄ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜ DǳȅŀƴŜ 

όt!/¢ύ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜΣ Ŝǘ ƭŀ /ŜƭƭǳƭŜ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ό/L/Lύ 

ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ tŀǊŎ ŀƳŀȊƻƴƛŜƴ ŘŜ DǳȅŀƴŜΦ /Ŝǎ ŘŜǳȄ ŎŜƭƭǳƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǊƻǳǘŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 

ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ Ŝƴ нлнл ǇƻǳǊ ƭŀ t!/¢ Ŝǘ нлнм ǇƻǳǊ ƭŀ /L/LΦ 

LƴƛǝŀƭŜƳŜƴǘ ǇŜƴǎŞŜ Ŝƴ нлму ǇŀǊ ƭŜ {D!wΣ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ŀƴƛƳŞŜ ǇŀǊ п 9¢t ŀǾŜŎ ǳƴŜ мŝǊŜ ǇƘŀǎŜ ǘŜǎǘ ŀǾŜŎ н 

9¢t όму ƳƻƛǎύΣ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ /L/L ŞǘŀƛŜƴǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ 

ŘŜǎǝƴŞǎ Ł ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ōŀǎŜ Ł ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ όŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜΣ 

ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎΣ ŞƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴύΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝǘ ŀǳȄ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ όŎƻǳǾŜǳǎŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞΣ ȊƻƴŜ ŀǊǝǎŀƴŀƭŜΧύΣ ŀǳȄ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŞ Ŝƴ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳȄ 

ƳƛŎǊƻ ŬƭƛŝǊŜǎ όƳŀǊŎƘŞǎ ŀǊǝǎŀƴŀǳȄΣ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎΧύΣ ŀǳȄ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ 

ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ όŘŞōŀǊŎŀŘŝǊŜǎΣ ŎŀǊōŜǘǎ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜΣ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜǎΣ ǎŀƭƭŜǎ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜǎΣ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 

ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΧύΦ [ŀ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŀƎŜƴǘ ŬȄŜ Ł aŀǊƛǇŀπ{ƻǳƭŀΣ Şǘŀƛǘ ǎƻǳƘŀƛǘŞŜ Ƴŀƛǎ ƴΩŀ Ǉŀǎ Ǉǳ şǘǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ 

ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ǇƻǎǘǳƭŀƴǘǎΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ǉǳŜ ŎŜ ǎŎƘŞƳŀ ƴŜ Ǿƛǎŀƛǘ ŀǳŎǳƴŜƳŜƴǘ Ł ŜƳǇƛŞǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ƭƛōǊŜ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ Τ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǊŞŀƭƛǎŞ ǘƻǳŎƘŜ Ł ƭŀ ǎƻƭƛŘƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǇƻǊǘŞŜǎΦ 

[Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŎƭŞǎ ŬȄŞǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ  

π !ǇǇǳȅŜǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Řŀƴǎ ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ŘΩƻǇŞǊŀǝƻƴǎΣ Ŝǘ ƭŜǳǊ 

ŀǇǇƻǊǘŜǊ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ǇŀǊ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŜȄǘŜǊƴŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ 

ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

π CŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŘŜ ŎŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ŀǳȄ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŀŘŀǇǘŞǎ Ł ƭŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ 

π CŀƛǊŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ŘΩǳƴŜ ƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΣ ƳǳǘǳŀƭƛǎŞŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ 

t!/¢ Ŝǘ ƭŀ /L/LΦ  

мΦнΦ IŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /L/L ŀǳ tŀǊŎ 

 

[Ŝ ǇŀǊŎ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ǎƛŝƎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ǎƛǘǳŞ Ł 

wŜƳƛǊŜπaƻƴǘƧƻƭȅ Ŝǘ ŘŜ т ǎƛǘŜǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Υ ƭŜǎ 

ŘŞƭŞƎŀǝƻƴǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜ {ŀǸƭ Ŝǘ ŘŜ /ŀƳƻǇƛΣ 

ƭŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜ tŀǇŀƠŎƘǘƻƴ Ŝǘ aŀǊƛǇŀπ

{ƻǳƭŀ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƴǘŜƴƴŜǎ ŘŜ ¢ǊƻƛǎπǎŀǳǘǎΣ !ƴǘŜŎǳƳ 

tŀǘŀ Ŝǘ ¢ŀƭǳŜƴΦ 

 

!ǳ ƴƛǾŜŀǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƳŞǝŜǊǎΣ ƭŜ tŀǊŎ 

ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴǎκǳƴƛǘŞǎ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 5ƛǊŜŎǝƻƴΣ 

{ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ DŞƴŞǊŀƭΣ LƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜΣ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 

ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭ Ŝǘ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΦ 

tŀǊ ǎƻǳŎƛǎ ŘŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜΣ ƭŀ /L/L ŀ ŞǘŞ ǊŀǧŀŎƘŞŜ 

ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ ǎƻǳǎ 

ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŜũŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 55 

Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ 

 

CƛƎǳǊŜ м Υ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ Ƴŀƛǎƻƴǎ Řǳ ǇŀǊŎ ŀƳŀȊƻƴƛŜƴ ŘŜ DǳȅŀƴŜ  
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.ƛƭŀƴ ŘŜ ƭŀ /L/L нлнмπнлнп  tŀƎŜ у ǎǳǊ сф  

 {ǘƻŎƪ ŘŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ ǳǎŞŜǎ ό Ϥнллύ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǎƻƭŀƛǊŜǎ ŘŜ {ŀǸƭΣ {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлнп π ϭ[Φ[ǳǧǊƛƴƎŜǊ   

мΦоΦ [ƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ tǊŞŦŜŎǘǳǊŜ 

[ŀ /L/L ǎΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝƴ нлнм Ŝƴ ǊŜƴŦƻǊǘ ŘŜ ƭŀ t!/¢Σ ŘŞƧŁ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǇǳƛǎ нлнлΦ  

[Ŝǎ ŘŜǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ƭƛŞǎ ŜƴǘǊŜ нлнм Ŝǘ нлнп ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘΦ /ŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ 

ŘŞǘŀƛƭƭŀƛǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ 

ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 

[ΩŀƳōƛǝƻƴ Şǘŀƛǘ ŘŜ ǊŞǳƴƛǊ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ Ł ƳƛƴƛƳŀ ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴΣ Ŝǘ ŎƘŀǉǳŜ Ƴƻƛǎ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ /Ŝǎ ŘŜǳȄ ŎƻƳƛǘŞǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎŞǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ 

 -ĆÿíġÚ ÓÙ
ēíúĆġÀçÙ 

-ĆÿíġÚ
ġÙÎëĀíĕĥÙ 

tǊŞŦŜǘ Â  
{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ DŞƴŞǊŀƭΦŜ ŘŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ Â Â 
5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Â Â 
{ƻǳǎπǇǊŜŦŜǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ό{t/Lύ Â Â 
{ƻǳǎπǇǊŞŦŜǘΦŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπ[ŀǳǊŜƴǘ Řǳ aŀǊƻƴƛ ό{t{[aύ Â Â 
5ƛǊŜŎǘŜǳǊ Řǳ t!D ƻǳ ǎƻƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ Â  
5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ /ƻƘŞǎƛƻƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Ŝǘ /ƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Â Â 
5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭΩ!59a9 Â  
wŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩhC. Â  
wŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩ!C5 Â  
wŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ .ŀƴǉǳŜ ŘŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Â  
/ƘŀǊƎŞ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇƛƭƻǘŀƎŜ t!/¢  Â 
/ƘŀǊƎŞ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ  Â 
/ƘŀǊƎŞ Řǳ ǎǳƛǾƛ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ  Â 
/ƘŜŦΦŦŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ t!D  Â 
/ƘŜŦΦũŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ {ǳŘπ9ǎǘ  Â 
/ƘŜŦΦŦŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ IŀǳǘπaŀǊƻƴƛ  Â 
wŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ 5D¢a Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 5D/htht  Â 

 

¢Ǌƻƛǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǘŜƴǳǎ ƭŜǎ мт ŦŞǾǊƛŜǊ нлннΣ ну ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнн Ŝǘ мр ƴƻǾŜƳōǊŜ нлноΦ 

 

5Ŝǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƳŜƴǎǳŜƭǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ ŀǳ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ ŘŜ ƭŀ /L/L Ǉǳƛǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŘŀǇǘŞǎΣ 

Ŝƴ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ t!/¢ ǾŜǊǎ ǳƴ ǎǳƛǾƛ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ Ł ǳƴŜ 

ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ Ƴƻƛƴǎ ǎƻǳǘŜƴǳŜΣ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ Řǳ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΦ 

  



.ƛƭŀƴ ŘŜ ƭŀ /L/L нлнмπнлнп  tŀƎŜ ф ǎǳǊ сф  

нΦ [Ŝǎ ŎƘƛũǊŜǎ ŎƭŞǎ ŘŜ ƭŀ /L/L 

нΦмΦ 9ũŜŎǝŦǎ 

[Ŝǎ ŜũŜŎǝŦǎ ƘǳƳŀƛƴǎ ŘŞŘƛŞǎ ƛƴǘŞƎǊŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ /L/L ŎƻƴǎƛǎǘŀƛŜƴǘ Ŝƴ ÀʁçÙĀġĚ ŘŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ !Φ  

¦Ā ēĖĆæíúÀĖÎëíġÙÎġÙ˖ĥĖÌÀĀíĚġÙ ŀ ŞǘŞ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ ŀǳ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ 

ƭŜ ǇƻǎǘŜ Ŝƴ Àēēĥí Àĥĳ ÎĆÿÿĥĀÙĚ ÓÙ _ÀĖíēÀzlĆĥúÀ Ùġ sÀēÀñÎëġĆĀΣ 
Řƻƴǘ ƭŜǎ ōƻǳǊƎǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǎƻƴǘ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŞǉǳƛǇŜǎ ƳŀƛǊƛŜǎ ŀǎǎŜȊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞŜǎΦ  

¦Ā ēĖĆæíú íĀçÚĀíÙĥĖ ÀĳÚ ĚĥĖ úÙĚ ĚÙĖıíÎÙĚ ÓÙ ÌÀĚÙ ŀ ŞǘŞ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ 

ǇƻǳǊ ƭΩŀǇǇǳƛ ŘŞŘƛŞ ŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ zÀĩú Ùġ -ÀÿĆēíŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ 
ŘŜǎ ǊŜǘŀǊŘǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭǎ ǎǳǊ ŎŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ 
ƳŀƛǊƛŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜǎ ŜũŜŎǝŦǎΦ 

 
нΦнΦ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ 

 
CƛƎǳǊŜ нΥ [ƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ 

 
 

[ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ŘƛǎǇŜƴǎŞ ŀǳȄ ʸ

ÎĆÿÿĥĀÙĚ Řǳ tŀǊŎ ŀƳŀȊƻƴƛŜƴ ŘŜ DǳȅŀƴŜ 
ǎƛǘǳŞŜǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ ŘŜ ƭƛōǊŜ ŀŘƘŞǎƛƻƴΣ ǎƻƛǘ Υ 
π aŀǊƛǇŀπ{ƻǳƭŀΣ  
π tŀǇŀƠŎƘǘƻƴΣ  
π {ŀǸƭ Τ 
π /ŀƳƻǇƛΦ 

 
[ΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ŘŜ ŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ 
ǉǳŜ ǇŀǊ ǾƻƛŜ ŀŞǊƛŜƴƴŜΣ ƘŞƭƛǇƻǊǘŞŜ Ŝǘ ƅǳǾƛŀƭŜΣ 
ƘƻǊƳƛǎ {ŀǸƭΣ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀƛǊǎΦ 
 
{ǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлнмπнлнпΣ ŀǳŎǳƴ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ƴΩŀ ŞǘŞ ŘƛǎǇŜƴǎŞ 
ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ //hD 1Ŝǘ //9D2Σ ƭŜǎ ŘŜǳȄ 9t/L3 
ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ /L/LΦ  
 
 

 

 

                    Iŀō4 

                    aŀƛǊŜ5 

 

 

 
1 /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ DǳȅŀƴŜ 
2 /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǎǘ Dǳȅŀƴŀƛǎ 
3 9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ tǳōƭƛŎ ŘŜ /ƻƻǇŞǊŀǝƻƴ 
LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ 

4 bƻƳōǊŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 
5 bƻƳ Řǳ ƳŀƛǊŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Ŝƴ нлнлπнлнс 
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.ƛƭŀƴ ŘŜ ƭŀ /L/L нлнмπнлнп  tŀƎŜ мл ǎǳǊ сф  

нΦоΦ 9ƭŞƳŜƴǘǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ 

[ŀ /L/L ŀ ŞǘŞ ƛƴǘŞƎǊŀƭŜƳŜƴǘ ŬƴŀƴŎŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩ!ǾǊƛƭ нлнм Ł aŀǊǎ нлнп ƛƴŎƭǳǎ ǇŀǊ ǳƴ 

ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ 9ǘŀǘΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƻǳǘŜƴǳ ǇŀǊ ƭŜ E¢ s όCƻƴŘǎ ǇƻǳǊ 

ƭŀ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!Ŏǝƻƴ tǳōƭƛǉǳŜύΦ 

! ǇŀǊǝǊ ŘΩ!ǾǊƛƭ нлнпΣ ƭŜ tŀǊŎ !ƳŀȊƻƴƛŜƴ ŘŜ DǳȅŀƴŜ ŀ ƳƻōƛƭƛǎŞ ǎŜǎ ŦƻƴŘǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ 

ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ Řŀƴǎ ƭΩŀǧŜƴǘŜ ŘΩǳƴ ŀǳǘǊŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎŜƭƭǳƭŜ ǇƻǳǊ нлнрΦ 

[Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ŎƛπŀǇǊŝǎ ǎƻƴǘ ǊŜƭŀǝŦǎ Ł ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩ!ǾǊƛƭ нлнм Ł aŀǊǎ нлнп Ŝǘ Ŝƴ 

ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŜƳƻƴǘŞŜǎ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞŜǎ ŀǳ ŬƴŀƴŎŜǳǊΦ 

[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŞ Ŝǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Řǳ C¢!t ǇƻǳǊ ƭŀ /L/L Şǘŀƛǘ ŘŜ Υ ̫̓ ʹ ʴʼʴ ˹ ēĆĥĖ ʷ ÀĀĀÚÙĚ ŘŜ 

ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎŜƭƭǳƭŜΦ 

[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ĖÚÙú ÎĆĀĚĆÿÿÚ ŀ ŞǘŞ ŘŜ Υ ̫̓ ʷ ʷʻʼˋʺʵ ˹ 

Řƻƴǘ фо҈ Ŝƴ ƳŀǎǎŜ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜΣ т҈ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

 

[ŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /L/L Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ŎƛπŀǇǊŝǎΦ [ŀ 

ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎŜƭƭǳƭŜ ŞǘŀƛŜƴǘ ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

Ŝǘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜǎ ŀǳ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎŜƭƭǳƭŜΦ 

8Ā ÿĆĴÙĀĀÙΣ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 

ŎŜƭƭǳƭŜ ŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ ǳƴ ŎƻǶǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ 

 ̋ʷʴʴ˹ ÀĀĀĥÙúĚː 
[ŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ƻƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞ ŘŜǎ 

ŦǊŀƛǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ 

ƳƛǎǎƛƻƴΦ 

[Ŝǎ ŦǊŀƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ 

ŀǳ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎŜƭƭǳƭŜΣ Ǿǳ ǉǳΩƛƭ Şǘŀƛǘ 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ŘƻǘŜǊ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŀǾŜŎ ǳƴ 

ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ Ŝǘ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ŎƘŀŎǳƴŜΦ 

 

 

[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ ŀ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ƛƳǇƭƛǉǳŞ 

ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞǎ 

ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ Řǳ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭ ŘŜ 

ƭŀ ŎŜƭƭǳƭŜΦ [ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ Řǳ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǳǊ ŀŞǊƛŜƴ !ƛǊ DǳȅŀƴŜΣ ǊŜǇǊƛǎ ǇŀǊ 

DǳȅŀƴŜCƭȅ ŀ ƛƳǇƭƛǉǳŞ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ƳƻǊǘ ŘŜ 

ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ƴƻƛǎ ŘŜǎ ŘŜǎǎŜǊǘŜǎ ŀŞǊƛŜƴƴŜǎΦ  

[Ŝǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ /L/L ƻƴǘ ŘŜ Ŧŀƛǘ 

ŘƛƳƛƴǳŞ ǎǳƛǘŜ Ł ŎŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 

[ŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ƭŀ /L/L ƻƴǘ ŞǘŞ 

ǊŜƳƻƴǘŞǎ ŀǳȄ ŬƴŀƴŎŜǳǊǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ с 

/!9/h{ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ŜƴǘǊŜ нлнм Ŝǘ нлнпΦ   

CƛƎǳǊŜ п Υ 5ŞŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ƭŀ /L/L ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлнмπнлнп 

CƛƎǳǊŜ оΥ 5ŞŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞǇŜƴǎŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 



.ƛƭŀƴ ŘŜ ƭŀ /L/L нлнмπнлнп  tŀƎŜ мм ǎǳǊ сф  

/ƻƴǎǘŀǘǎ Ŝǘ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ŞǊƻǎƛŦǎ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎ ǎǳǊ ¢ǊƻƛǎπǎŀǳǘǎΣ bƻǾŜƳōǊŜ нлнн ς tŀǊŎ !ƳŀȊƻƴƛŜƴ ŘŜ DǳȅŀƴŜ π ϭ[Φ[ǳǧǊƛƴƎŜǊ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

нΦпΦ 5ŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ 

 

[ŀ /L/L ŀ ǾŜƛƭƭŞ Ł ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎǳǊ 
ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ŀŬƴ ŘŜ Υ 
π 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŬƴŜ 
Ŝǘ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞŜ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǎǳƧŜǘǎ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΣ 

π /ƻƴǎǘǊǳƛǊŜ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ 

π /ƻƴƴŀƛǘǊŜ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ 
ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǳȄ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ŀǳȄ 
ǎŜŎǘŜǳǊǎΣ 

π tǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ 
ǇƻǳǾŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŀ 
ōƻƴƴŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ 
ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ 

{ǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ʷ ÀĀĀÚÙĚΣ ƭŀ /L/L ŀ ŜũŜŎǘǳŞ ʷy ÓÚēúÀÎÙÿÙĀġĚ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ 

ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 5{t6 όŎƻƳǇŀƎƴƛŜǎ ŀŞǊƛŜƴƴŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎύΣ ŀȅŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘŞ ƭŜǎ 

ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ нлнн Ŝǘ нлноΦ 

[Ŝǎ ÓĥĖÚÙĚ ÿĆĴÙĀĀÙĚ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ ʸlʹ öĆĥĖĚ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŘǳǊŞŜǎ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 

Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ¢Ǌƻƛǎπǎŀǳǘǎ ƻǴ ŎƘŀǉǳŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀƛǘ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ ǳƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜ 

ŎƻƳǇƭŝǘŜΦ 

[ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ōƛƭŀƴ ŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƭŜ лсκлрκнлнрΣ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ƻƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ǇŀǊǘŀƎŞ şǘǊŜ 

ǎŀǝǎŦŀƛǘŜǎ Řǳ ǘŜƳǇǎ ǇŀǎǎŞ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǇŀǊ ƭŀ /L/LΦ /ŜǧŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǇŜǊƳŜǧŀƛǘ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ Ŝǘ ƭŜ 

ǊȅǘƘƳŜ Şǘŀƛǘ ŀŘŀǇǘŞΦ /ŜǧŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǇŜǊƳŜǧŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭŜǘΦ  

 
6 5{t Υ 5ŞƭŞƎŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ 

CƛƎǳǊŜ рΥ bƻƳōǊŜ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴƴǳŜƭǎ ŜũŜŎǘǳŞǎ ǇŀǊ ƭŀ /L/L 
ʶ
ː
Z
Ù
Ě
Î
ë
í
æ
æ
Ė
Ù
Ě

Î
ú
Ú
Ě

 



.ƛƭŀƴ ŘŜ ƭŀ /L/L нлнмπнлнп  tŀƎŜ мн ǎǳǊ сф  

нΦрΦ tǊƻƧŜǘǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ 

[Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ǎƻƴǘ ƭƛǎǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎΦ [Ŝǎ ŬŎƘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ 

ǇǊƻƧŜǘ ǎƻƴǘ ƧƻƛƴǘŜǎ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ мΦ   

 

 



.ƛƭŀƴ ŘŜ ƭŀ /L/L нлнмπнлнп  tŀƎŜ мо ǎǳǊ сф  

 
 

[ŀ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ Şǘŀƛǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŀȄŞŜ ōŃǝƳŜƴǘκƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ  

¦` ¢f¦v 28 ¢ +Z8 ¦ 28_ vv G8 28 Z -M-M sf¦v M28`¢MEM8v Z8z +8zfM`z 28 v8`Efv¢ 

[ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǇƻǎǘŜ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŎƘŀǊƎŞŜǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻǳǊ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŀ ŞǘŞ 

ǊŞŀƭƛǎŞ ŀŬƴ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ŀǇǇǳƛǎ ŘŞƧŁ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΦ [ƻǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŜũŜŎǘǳŞŜ Ŝƴ aŀƛ нлнмΣ ƭŜǎ 

ŀǇǇǳƛǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ŜŀǳΣ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŘŞŎƘŜǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƧǳƎŞǎ ǎǳŶǎŀƴǘǎΣ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ 

9t/L Ŝǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ǘŀƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ό5D¢aΣ hŶŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦΦΦύ ǉǳΩŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ 

9t/LΦ [ΩŀǇǇǳƛ ŘŜ ƭŀ /L/L ƴΩŀ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ǎǳǊ ŎŜǎ ǾƻƭŜǘǎ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊǘǎΦ  

! ǇŀǊǝǊ ŘŜ нлннΣ ƭŜǎ ǘǳǊƴπƻǾŜǊΣ ŘŞǇŀǊǘǎ Ŝǘ ƭΩŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŦŀŎŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳȄ 

ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ όŜȄ Υ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜ ƛƳǇŀŎǘŀƴǘ ƭŀ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜύΣ ƻƴǘ ƛƳǇƭƛǉǳŞ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜǎ ƳŀƴǉǳŜǎ 

ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŎŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ ƭŜǎ 9t/L ŞǘŀƛŜƴǘ Ŝƴ ǘǊŀƛƴ ŘŜ 

ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜƳŜƴǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǳǊǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǎǳǊ ŎŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŎŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎΦ 

28Z Mz 28 -f`zf__ ¢Mf` 28z -v82M¢z ˊ ¦` M`2M- ¢8¦v s8¦ 2 s¢8 

5ŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ t!/¢κ/L/LΣ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŏƻƴǎǝǘǳŀƛǘ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ 

ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ /L/LΦ Lƭ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎ Şǘŀƛǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭƛǘŞ 

ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǘȅǇŜ ōŃǝƳŜƴǘǎκƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ ¦ƴŜ ōƻƴƴŜ 

ŘŞŬƴƛǝƻƴ Řǳ ōŜǎƻƛƴ Ŝǎǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ Ŝǘ ŀǎǎǳǊŜ ǳƴŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜǳǊǎΦ /ŜǧŜ ŞǘŀǇŜ 

ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘΩŞǘǳŘŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ŀŬƴ ŘŜ ŘŞŬƴƛǊ ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ōƛŜƴ ŎŀƭƛōǊŞŜΦ !ƧƻǳǘŞǎ Ł ŎŜƭŀΣ ƭŜǎ 

ŘŞƭŀƛǎ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǎǘŜǎΣ ƳŀƞǘǊŜǎ ŘΩǆǳǾǊŜ ƻǳ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ 

ǘǊŀǾŀǳȄ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎǎ ǉǳŜ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƛǎƻƭŞŜǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭŀ ŦŀƛōƭŜ 

ŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƭƛŞŜ ŀǳȄ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ǇŜǳ ǊŀǎǎǳǊŞǎ Ŝǘ ǎΩƛƭǎ ŎƘƻƛǎƛǎǎŜƴǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜΣ ƛƭǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻũǊŜǎ 

ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ǳƴŜ ƳŀǊƎŜ ǇƻǳǊ ŀƭŞŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ /Ŝƭŀ ƛƴŘǳƛǘ ŘŜǎ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ōǳŘƎŜǘǎ 

ŀƭƭƻǳŞǎ ǉǳƛ ŀƭƭƻƴƎŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘŜ Ǉŀǎǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎΦ 
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.ƛƭŀƴ ŘŜ ƭŀ /L/L нлнмπнлнп  tŀƎŜ мп ǎǳǊ сф  

[ŀ /L/L ŀ ŎƻƴǎǘŀǘŞΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎΣ ǉǳΩŁ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ Řǳ ōŜǎƻƛƴΣ ƭŜǎ 

ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǊŜƳƻƴǘŞŜǎ ŘŜ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ƴΩƛƴǘŜǊǾƛŜƴƴŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ ŀǾŀƴǘ ƭŀ оŝƳŜ ǾƻƛǊŜ пŝƳŜ ŀƴƴŞŜ 

όǇƻǳǊ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ōŃǝƳŜƴǘύΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƎƭƻōŀƭΣ ŀƭƭŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ Řǳ ōŜǎƻƛƴ Ł ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Ŝǘ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜΣ ƛƭ ƴΩŜǎǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǇƻǳǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ōŃǝƳŜƴǘΣ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǊŜ Ŝǘ ŎƭƻǊŜ 

ǳƴŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ ǳƴ ŘŞƭŀƛ ŘŜ о ŀƴǎ όŘŞƭŀƛ ƛƴƛǝŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾǳ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /L/LύΦ 

/ƛπŘŜǎǎƻǳǎ Ŝǎǘ ƛƭƭǳǎǘǊŞŜ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ǇŀǊ ƭŀ /L/LΦ Lƭ ŀǇǇŀǊŀƛǘ ǉǳŜ ƭŀ 

ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎ ƴΩƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘƾǘ ǉǳŜ н Ł о ŀƴƴŞŜǎ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ с Υ ¢ŀōƭŜŀǳ ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀƴǘ ƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀƭƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ 

[Ŝǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƻƴǘ ǇŀǊǘŀƎŞ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŀŘƘŞǊŀƛŜƴǘ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ Ł ŎŜǎ ŎƻƴǎǘŀǘǎΦ aşƳŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŞǘǳŘŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǊŜƭŀƴŎŜǊ ƭŜǎ ŀǇǇŜƭǎ ŘΩƻũǊŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀƭƭƻƴƎŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŘǳǊŞŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ 

[ŀ /L/L ŀ ŀǳǎǎƛ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ƭŀ ŘƛŶŎǳƭǘŞ Ł ŬƴŀƴŎŜǊ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ Ŝǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ 

ōƛŜƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎΣ ƭŜǎ ǇƘŀǎŜǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ƻǳ ŘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŀƳƻƴǘΦ /Ŝƭŀ ǇŜǳǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ǳƴ 

ŦǊŜƛƴ Ł ƭŀ ōƻƴƴŜ ŘŞŬƴƛǝƻƴ Ŝǘ Ł ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎƻƴǘ Ƴƛǎ ŘŜ ŎƾǘŞ ƻǳ ƴƻƴ 

ǊŞŀƭƛǎŞǎΣ ŦŀǳǘŜ ŘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŦƻƴŘǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ƻǳ ŘΩŀǾŀƴŎŜǊ ƭŜǎ ŦƻƴŘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƘŀǎŜǎ 

ŘŜ ŘŞŬƴƛǝƻƴΣ ƻǳ ǇŀǊ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎΦ  



.ƛƭŀƴ ŘŜ ƭŀ /L/L нлнмπнлнп  tŀƎŜ мр ǎǳǊ сф  

оΦ .ƛƭŀƴ ǉǳŀƭƛǘŀǝŦ ƛƴǘŜǊƴŜ ŀǳ tŀǊŎκ/L/L 

 

оΦмΦ .ƛƭŀƴ ŦŀŎǘǳŜƭ 

 

[Ŝ ōƛƭŀƴ ŦŀŎǘǳŜƭ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ /L/L ŀ 

ŘŞƳƻƴǘǊŞ ǳƴŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ 

Řǳ ǘŜƳǇǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŀƎŜƴǘǎΦ [ŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ Řǳ 

ǘŜƳǇǎ ǇŀǎǎŞ ŀ ŞǘŞ ŘŜǎǝƴŞ ŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜǎ 

ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎΣ ƭΩŀǳǘǊŜ ŀǳȄ 

ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ Řǳ t!DΣ ŘŜ ƭŀ t!/¢ Ŝǘ {tΣ ŀǳ 

ǇƛƭƻǘŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎŜƭƭǳƭŜ Ŝǘ ŀǳȄ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ [ŀ 

ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ /L/L ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ 

ƭŜ нƴŘ ǇƻǎǘŜ Řǳ ǘŜƳǇǎ ǇŀǎǎŞΦ ĥ ġĆġÀúˋ ŀǳ 

ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǎ о ŀƴƴŞŜǎΣ ƭŀ /L/L ŀ ǇŀǎǎŞ ʵʸʴ

öĆĥĖĚĚĥĖ úÙĚ ġÙĖĖíġĆíĖÙĚ ÓÙĚ ÎĆÿÿĥĀÙĚː 

/ƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ Řǳ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎŜƭƭǳƭŜ Ŝƴ 

нлнмΣ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΦ /Ŝǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƻƴǘ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ Ŝƴ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ǿƛŀ ŘŜǎ 

ǿŜōƛƴŀƛǊŜǎΣ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŀŬƴ ŘΩŀŎǉǳŞǊƛǊ ǳƴŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎǘŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ 

ŘΩƻǇŞǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ǘǊŝǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝǾŜ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘΦ  

[Ŝ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎŜƭƭǳƭŜ ŀ ƳƻōƛƭƛǎŞ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ /L/LΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ /ƻǘŜŎƘǎΣ /ƻǇƛƭΣ 

ǊŜƳƻƴǘŞŜǎ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎΣ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ ƛƴŘƛŎŀǝŦǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ 

ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǎǳƛǘŜΦ  

 

9ƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴκŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ƭŀ 

ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ Řǳ ǘŜƳǇǎ ǇŀǎǎŞ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ǎƛƳƛƭŀƛǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŀƎŜƴǘǎΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 

ƳŀƧŜǳǊŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŘŞŘƛŞ Ł ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ 

ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ [ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜ 

ǘŜǊǊŀƛƴ ŀ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řǳ 

ǘŜƳǇǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ŀ ŞǘŞ ǾŀƭƻǊƛǎŞŜ ŀŬƴ 

ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜȄǘŜǎΣ 

ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǳȄΣ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 

aŀǊƛǇŀπ{ƻǳƭŀ Ŝǘ tŀǇŀƠŎƘǘƻƴΣ ǉǳƛ ŀǎǎǳǊŜƴǘ ǳƴŜ 

ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǘǊŝǎ ƭƛƳƛǘŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ƭƛǧƻǊŀƭΦ ¦ƴŜ 

ŀǧŜƴǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǇƻǊǘŞŜ 

Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŝǘ ŀǳ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ōƻƴƴŜ 

ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŜƭŀƛǎ 

ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǎƻǳǎπǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΦ 

CƛƎǳǊŜ тΥ wŞǇŀǊǝǝƻƴ Řǳ ǘŜƳǇǎ ǇŀǎǎŞ /L/L 

CƛƎǳǊŜ уΥ 5ŞŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ ǘŜƳǇǎ ϦǇǊƻƧŜǘϦ /L/L 
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.ƛƭŀƴ ŘŜ ƭŀ /L/L нлнмπнлнп  tŀƎŜ мс ǎǳǊ сф  

оΦнΦ .ƛƭŀƴ ǉǳŀƭƛǘŀǝŦ 

 

¦` ¢v ² MZ 8`G G8 sf¦v ¢vf¦²8v 8¢ zz8fMv z V¦z¢8 sZ -8ː  

[Ŝ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭŀ /L/L ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞ Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ /h±L5Φ [Ŝ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ Şǘŀƛǘ 

ŘƻƴŎ ǇŜǳ ǇǊƻǇƛŎŜ ŀǳȄ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜǎΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŀ /L/L ŀ ŜƴƎŀƎŞ ǳƴ 

ǘǊŀǾŀƛƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀŬƴ ŘŜ ǝǎǎŜǊ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŞƧŁ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘŜǎ п 

ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ DǳȅŀƴŜΦ [Ŝǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ƴƻƛǎ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ŞǘŞ ǊƛŎƘŜǎ Ŝƴ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘǎ ƻǳ ŀȅŀƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ /Ŝ ǘƻǳǊ ŘŜ ǘŀōƭŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ 

ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŀ /L/LΣ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ŘŜ ƭΩŀǇǇǳƛ Ŝƴ ƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ 

¦ 8̀ v8²MzMf` 28 Z˫ ss¦MM`M¢M Z8_8`¢ ¶8z¦vZ8z z8v²M-8z 28 + z8 

[ΩŀǇǇǳƛ ŀȄŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ōŀǎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ƛƴƛǝŀƭŜ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ ŘŜ ŎƾǘŞ ŀǳ 

ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ ŘŜ ƭŀ /L/L ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇǊŞπƛŘŜƴǝŬŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ƭŀ t!/¢ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǇǇǳƛǎ 

ŘŞƧŁ ŘƛǎǇŜƴǎŞ ǇŀǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ό5D¢aΣ hŶŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŘŜ DǳȅŀƴŜΣ 9t/LύΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎǳƧŜǘǎ Ŝŀǳ 

Ŝǘ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ƭΩhŶŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŘŜ DǳȅŀƴŜ Ŝǘ ƭŀ 5D¢aΣ ŀǇǇƻǊǘŀƛŜƴǘ ŘŞƧŁ ǳƴ ŀǇǇǳƛ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭ ŀǳȄ 

ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΦ [Ŝǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ƻƴǘ ŎƻƴŎƭǳ Ł ƭŀ ƴƻƴπƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ŎŜǎ ŀǇǇǳƛǎ ŘŞƧŁ Ŝƴ 

ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ŜŶŎŀŎŜǎΦ  

{ǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎΣ ƭŀ /L/L ƴΩŀ Ǉŀǎ ǊŞǳǎǎƛ Ł ǘǊƻǳǾŜǊ ǎŀ ǇƭŀŎŜΦ 5ΩΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ǇŀǊ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ 

ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 9t/LΣ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŀȅŀƴǘ ŞǘŞ ƳƛǎŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ 

ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ 5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƭΩŀŎǝƻƴ Řǳ ǇŀǊŎ Şǘŀƛǘ Ł ƭΩŞǇƻǉǳŜ ƻǊƛŜƴǘŞŜ ǎǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎΣ 

Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ǎǳǊ ŘŜ ƭΩŀǇǇǳƛ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭ Ǿƛŀ ƭŀ /L/LΦ [Ŝ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 9t/L ǎǳǊ ŎŜǧŜ 

ǘƘŞƳŀǝǉǳŜΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩhǳŜǎǘΣ ƭƛƳƛǘŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭŀ /L/L ǎǳǊ ŎŜ 

ǎǳƧŜǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлнмπнлнпΦ 

[Ŝ ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ǇŀǊ ƭŀ /L/L ǎΩŜǎǘ ōŀǎŞ ǎǳǊ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ƛƴƛǝŞ ǇŀǊ ƭŀ t!/¢ ŘŜǇǳƛǎ ǎƻƴ 

ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝƴ нлнлΦ /ŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀǾŀƛǘ ŘŞƧŁ ƛŘŜƴǝŬŞ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩǳƴ ŀǇǇǳƛ Ŝƴ ƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜΦ 

/ŜǧŜ ǎŞƭŜŎǝƻƴ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ŦŀƛǘŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŞƧŁ ŬƴŀƴŎŞǎ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ 

ŘŜ ŎǊŞŘƛǘǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ōƭƻǉǳŞŜǎ ƻǳ Ŝƴ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎΣ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊǘ ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŜȄǇǊƛƳŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ 

Lƭ ǎΩŜǎǘ ŀǾŞǊŞ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇǊŞπƛŘŜƴǝŬŞǎ 

ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ōŀǎŜΣ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ 

ǇƻǳǊǘŀƴǘ ƛƴƛǝŀƭŜƳŜƴǘ ƅŞŎƘŞŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ŀǇǇǳƛ /L/LΦ /ŜǧŜ 

ǊŞƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜΣ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ Řǳ ǇŀƴŜƭ 

ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀǇǇǳƛǎ Ŝƴ ƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ Ł ŎŜ ƳƻƳŜƴǘπƭŁΣ ŀ Ǉǳ 

ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ƭŞƎŝǊŜ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎΣ ŎƻƳǇǘŜ 

ǘŜƴǳ ŘŜǎ ŬŎƘŜǎ ŘŜ ǇƻǎǘŜǎ ŘŞŬƴƛŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘǎ 

ŜũŜŎǘǳŞǎΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ŎŜǧŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀ ŦŀǾƻǊƛǎŞ ƭŀ 

ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ƭŀ /L/LΦ [Ŝǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƻƴǘ Ŝƴ ŜũŜǘ 

ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǉǳŜ ƭŀ /L/L ǊŞǇƻƴŘŀƛǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Ł ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎ 

ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭǎΣ ƳŀƭƎǊŞ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ǇǊŞŘŞŬƴƛΦ 

[ŀ t!/¢Σ ǇŀǊ ǎƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ǳƴ ŀǇǇǳƛ ŀ ŀƛƴǎƛ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ǳƴŜ ǇƻǊǘŜ 

ŘΩŜƴǘǊŞŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ƭŀ /L/LΦ 

 

[ŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭŀ /L/L ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ t!/¢ 
мр ŀǾǊƛƭ нлнмπtǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ϭtΦ±ŀǊŘƻƴ 



.ƛƭŀƴ ŘŜ ƭŀ /L/L нлнмπнлнп  tŀƎŜ мт ǎǳǊ сф  

28zv8Z ¢Mf`z28¢v ² MZ 8¢ 28-f`EM `-8 svfsv8z -K u¦8 -f__¦`8 

[ŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ŀ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ǾŀǊƛŞ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ł ƭΩŀǳǘǊŜΦ  

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ /ŀƳƻǇƛΣ ƭŀ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ /L/L ŘŜ ƭŀ t!/¢ ŀ ŦŀǾƻǊƛǎŞ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƭƛŜƴ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜΣ Ł 

ǳƴŜ ŞǇƻǉǳŜ ƻǴ ƭŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ǘŜƴŘǳŜǎΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ 

ŀƛƴǎƛ ŦŀǾƻǊƛǎŞΣ Ł ŎŜ ƳƻƳŜƴǘπƭŁΣ ƭΩŀǇǇǳƛ /L/L ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭǎ Ŝǘ ŘΩŀǇǇǳƛΦ [ŀ /L/L ŀ 

ŎƻƴǎǘŀƳƳŜƴǘ ǊŀǇǇŜƭŞ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝŦ Ŝƴ ΨΩōŀŎƪ ƻŶŎŜΩΩ ŀǾŜŎ ƭŀ t!/¢Σ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǾƛǎ ǉǳƛ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊƛǎ 

ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ /Ŝƭŀ ŀ Ǉǳ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 

ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ {t{Dh7 Ŝǘ t!/¢π9ǎǘΣ Ł ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ƭŀ t!/¢ Ŝǘ 

Ł ƭŀ ƅǳƛŘƛǘŞ ǊŜǘǊƻǳǾŞŜ ŘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ aŀǊƛǇŀπ{ƻǳƭŀ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǳƴ ŞŎŀǊǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ 

ǇŀǊ ƭŀ t!/¢ όŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ǝƭƻōŀƭ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎύ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ όŀǇǇǳƛǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭǎ 

ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘύΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŜȄǇǊƛƳŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ƴŜ ǇƻǊǘŀƛŜƴǘ ǉǳŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ǊŜƴŦƻǊǘǎ 

ǇƻƴŎǘǳŜƭǎ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ ŘŜ ǇƛŝŎŜǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞǎ Ŝǘ ŀǇǇǳƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘŜ 

ƳŀǊŎƘŞǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ Ƴŀƛƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ Ŝƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴǘ ǎƻƴ 

ŀǳǘƻƴƻƳƛŜΦ 

[Ŝǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ tŀǇŀƠŎƘǘƻƴ Ŝǘ {ŀǸƭΣ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ /ŀƳƻǇƛΣ ƻƴǘ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ŘŜǎ ŀǇǇǳƛǎ ƎƭƻōŀǳȄ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ 

ŘΩƻǇŞǊŀǝƻƴΣ ŀƭƭŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ Řǳ ōŜǎƻƛƴΣ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘΣ Ǉŀǎǎŀǝƻƴ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞΣ ŀǳ 

ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ  

[Ŝǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ {ŀǸƭ Ŝǘ /ŀƳƻǇƛΣ ƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ǳƴ ŀǇǇǳƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ 

ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƻƴǘ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǎǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳŜ ŎŜǳȄ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎΣ 

ŀŬƴ ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩǳƴ ŀǾƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘŞŜǎΦ 

tƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ƳŀƛǊƛŜ ƻƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ł 

ƎŞǊŜǊ Ŝǘ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǇƻǎǘŜ ŘΩǳƴ ŀƎŜƴǘΣ ƳşƳŜ ǎƛ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

ŘŜ ŎŜǘ ŀƎŜƴǘ Ŝǎǘ Ł ǎŀ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ [Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ŘƻƴŎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǇǇǳƛǎ ǎƻƛŜƴǘ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭǎ ǘǊŝǎ 

ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŘŜǎ ǘŃŎƘŜǎ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǳƭǘǊŀπ

ƭƻŎŀƭΦ 

[Ŝǎ ǎƻƭƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ƻƴǘ ǾŀǊƛŞ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ł ƭΩŀǳǘǊŜΦ tƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 

ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ /L/LΣ ƭŀ ǊŜƭŀǝƻƴ ƅǳƛŘŜ ƛƴǎǘŀǳǊŞ Ŝǘ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ 

ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƭƛŜǳ ƭŀ /L/L ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŀǇǇǳƛǎ ǎǳǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎΦ tƻǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ Şǘŀƛǘ Ǉƭǳǘƾǘ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ǘƘŞƳŀǝǎŞŜ Řƻƴǘ ŜƭƭŜǎ ŀǾŀƛŜƴǘ 

ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘΩǳƴŜ ǎǳƛǘŜ ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ŎŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǊŜǾŜƴŀƛŜƴǘ 

ŀƭƻǊǎ ǾŜǊǎ ƭŀ /L/L ǇƻǳǊ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊ ǳƴ ŀǇǇǳƛΦ 

 

 

5ŜǇǳƛǎ Ŭƴ нлнпΣ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ǎŀƛǎƛƴŜ ŘŜ ƭŀ t!/¢π/L/L ŀ ŞǘŞ ŎƭŀǊƛŬŞŜ Ŝǘ ǇǊŞŎƛǎŞŜΦ 

 /ƘŀǇƛǘǊŜ сΦуΣ ǇŀƎŜ пп Υ ΨΩaƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǎŀƛǎƛƴŜΩΩ 

 

  

 
77 {t{Dh Υ {ƻǳǎπǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπDŜƻǊƎŜǎ ŘŜ ƭΩhȅŀǇƻŎƪ 
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.ƛƭŀƴ ŘŜ ƭŀ /L/L нлнмπнлнп  tŀƎŜ му ǎǳǊ сф  

¦`8v¢M-¦Z ¢Mf` s -¢-lM-Mu¦M `8-8zzM¢8 2˫;¢v8 -Z vMEM88 

[ΩŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ t!/¢ ŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ǳƴŜ ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ŀǳ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜΣ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ 

ŀǇǇǳƛǎΣ ŀŬƴ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘΩŀōƻǊŘŜǊ ǳƴŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŎƭŀƛǊŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎΦ [ΩŀǾŜƴŀƴǘ 

ƴϲм Ł ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΣ ǎƛƎƴŞ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнм ŀ ŀŎǘŞ ǳƴŜ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŜƴǘǊŜ 

t!/¢ Ŝǘ /L/LΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŀƛƴǎƛ Ł ƭŀ /L/L Ŝǘ ŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ǎŜ ǇǊƻƧŜǘŜǊ Ǉƭǳǎ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŀǇǇǳƛ 

ŘƛǎǇŜƴǎŞΦ [ŀ /L/L ŀ ŘƻƴŎ ŞǘŞ ƛŘŜƴǝŬŞŜ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ Ŭƴ нлнм ŎƻƳƳŜ ǊŞŦŞǊŜƴǘŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ 

ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ tŀǊŎ ǇƻǳǊ ƭΩŀǇǇǳƛ Ŝƴ ƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ŘƛǎǇŜƴǎŞ ǇŀǊ ƭŀ t!/¢π/L/LΦ 9ƭƭŜ ŘŜǾŜƴŀƛǘ ƭŀ 

ǇƻǊǘŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ǊŜƭŀȅŀƴǘ ŀǳ ōŜǎƻƛƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀǇǇǳƛǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘǎΣ Ŝƴ 

ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ t!/¢Σ ŀǾŜŎ ǉǳƛ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŞǘǊƻƛǘŜ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŞǘŞ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ 

ǇǊƻƧŜǘǎΦ [ŀ t!/¢ ŀ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ƎŀǊŘŞ ƭŀ Ƴŀƛƴ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƛƴƛǝŞǎ ŘŜǇǳƛǎ нлнл ό±ƻƛǊƛŜǎ Řǳ 

ōƻǳǊƎ ŘŜ tŀǇŀƠŎƘǘƻƴΣ tƭŀǘŜŀǳ ǎǇƻǊǝŦ ŘŜ tŀǇŀƠŎƘǘƻƴΣ 9ŎƻƭŜ ŘŜ {ŀǸƭύΣ Řƻƴǘ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Şǘŀƛǘ ŘŞƧŁ 

ōƛŜƴ ŜƴƎŀƎŞ ŀǾŜŎ ƭŀ t!/¢Φ 

[Ŝ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ t!/¢π/L/L ŀ ŞǾƻƭǳŞ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ Ŭƴ нлннπŘŞōǳǘ нлно ŀǾŜŎ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎ t!/¢π9ǎǘ 

Ŝǘ hǳŜǎǘΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ {t{Dh Ŝǘ {t{[aΦ ¦ƴŜ ǊŜŘŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŘŜ 

ŎƘŀŎǳƴ ŀ ŞǘŞ ŦŀƛǘŜ ŘŞōǳǘ нлнп Ŝǘ ǊŜǎǘŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ł ǇǊŞŎƛǎŜǊ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎΦ /Ŝǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ƻƴǘ 

ǊŜƳƻōƛƭƛǎŞ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘŜƳǇǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ǇǊŝǎ ŘŜ о ŀƴǎ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /L/LΣ ŀŬƴ ŘŜ ŎƭŀǊƛŬŜǊ ŎŜǎ 

ŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴŜǎ ŜƴǘǊŜ tǊŞŦŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ ǎƻǳǎπǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜǎΦ 

¦`8 sfzM¢Mf` s vEfMz s8¦ -f`Efv¢ +Z8 8`¢v8 sv8E8-¢¦v8 8¢ -f__¦`8z 

[ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ /L/L Ŝǎǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ Ŝǘ ŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴΣ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜ Ŝǘ ǇǊŜǳǾŜǎ 

ŘΩŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ ŘΩŜŶŎŀŎƛǘŞΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ǎƛǘǳŞŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ tŀǊŎΣ ƭŀ tǊŞŦŜŎǘǳǊŜΣ ƭŜǎ ǎƻǳǎπǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ŜƴǝǘŞǎ ƻƴǘ ŘŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ƴΩŜǎǘ 

Ǉŀǎ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ƭŀ ƳşƳŜΦ Lƭ ŀ ŘƻƴŎ Ŧŀƭƭǳ ŦŀƛǊŜ ǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ƳƻŘŞǊŀǝƻƴΣ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŞ Ŝǘ ǘŀŎǘ ŀŬƴ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ 

ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŜƴǘǊŜ ŎŜǎ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎΦ ! ƭŀ Ŧƻƛǎ ƻǊŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ 

/L/L ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ /ŜǧŜ 

ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ Ł ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ Ŝǘ Ł ƭŜǎ ŀǊǝŎǳƭŜǊ ŀǾŜŎ ŬƴŜǎǎŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŞǘŞ 

ŀƛǎŞŜ Ŝǘ ŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜΦ [ŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ǎǳǊ ŎŜ Ǉƻƛƴǘ ǎŜƳōƭŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭƛŞŜ Ł ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ Ŝƴ 

ǇƻǎǘŜ Ŝǘ Ł ƭŜǳǊ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƎǳȅŀƴŀƛǎΣ ŘŜ ǎŜǎ ǎƛǘŜǎ ƛǎƻƭŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊƾƭŜǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΦ 

 

 

  

CŀœŀŘŜ ŘŜ aŀǊƛǇŀǎƻǳƭŀΣ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǾǳŜ ŘǊƻƴŜ ŜũŜŎǘǳŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜ /L/L Ŝǘ hŶŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŘŜ DǳȅŀƴŜΣ ŘŜ 

ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ŞǊƻǎƛŦǎ ǎǳǊ tŀǇŀƠŎƘǘƻƴΦ       ϭhŶŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŘŜ DǳȅŀƴŜ 



.ƛƭŀƴ ŘŜ ƭŀ /L/L нлнмπнлнп  tŀƎŜ мф ǎǳǊ сф  

Z8 _ M`¢M8` 2˫¦`8 -fZZ +fv ¢Mf` fs8v ¢Mf``8ZZ8 ²8- Z s -¢ 

[ΩƻǇŞǊŀǝƻƴƴŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ t!/¢ ŀ ŞǘŞ ŘƛũŞǊŜƴǘŜ ŘΩǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ Ł ƭΩŀǳǘǊŜΦ  

{ǳǊ {ŀǸƭΣ ƭŀ t!/¢ ŀǾŀƛǘ ŘŞƧŁ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ŘŜǇǳƛǎ нлнл ǳƴŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ 

ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞŎƻƭŜΦ 5Ŝǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ƭŀ /L/L ŀ Ǉǳ ǎŜ ƎǊŜũŜǊΦ {ǳǊ {ŀǸƭΣ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ 

ŞǘǊƻƛǘŜΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴƴŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ƻǴ ƭŀ /L/L ǎƻƭƭƛŎƛǘŜ ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ƭŀ 

t!/¢ Řŀƴǎ ƭΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΣ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ όŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘΣ 

ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴΣ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ Ǉŀǎǎŀǝƻƴ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞǎ ŜǘŎΦΦύΦ [ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǉǳƛ ǊŜƭŜǾŀƛǘ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘ Ǉƭǳǘƾǘ 

Řǳ ƳŜƴǘƻǊŀǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǇƻǎǘŜ Ŝǘ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎǳƧŜǘǎΣ 

ǎΩŜǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƳǳŞŜ Ŝƴ ǳƴŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜ ǘǊŝǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ƻǴ ƭŜǎ 

ǎƻƭƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ōƛƭŀǘŞǊŀƭŜǎΦ 

{ǳǊ /ŀƳƻǇƛΣ ŎŜǧŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Şǘŀƛǘ Ƴƻƛƴǎ ŀŶŎƘŞŜ Ŝǘ ǾƛǎƛōƭŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǳ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ƭŀ /L/L ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŞǇƻǉǳŜΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ 

ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŞǘŞ ƳŀƛƴǘŜƴǳǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ǇŀǊ ƭŀ /L/LΦ  

{ǳǊ aŀǊƛǇŀπ{ƻǳƭŀΣ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘŞ Ł ƭŀ /L/L Şǘŀƴǘ Ǉƭǳǘƾǘ ŎƛǊŎƻƴǎŎǊƛǘ Ł ŘŜǎ ǊŜƴŦƻǊǘǎ 

ǇƻƴŎǘǳŜƭǎ ǇƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ ŘŜ ǇƛŝŎŜǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞΣ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ŜƴǘǊŜ t!/¢ Ŝǘ /L/L ŎƻƴǎƛǎǘŀƛŜƴǘ Ǉƭǳǘƾǘ Ł 

ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘǊŝǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Ŝǘ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ǊŀǇǇŜƭŞ ǉǳŜ ƭŀ t!/¢ ŀ ŦƻƴŎǝƻƴƴŞ Ŝƴ ŜũŜŎǝŦ ǊŞŘǳƛǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ǇǊŜǎǉǳŜ ƭŜǎ нκо Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ /L/LΦ {ǳǊ 

ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ƻǴ ƭŀ t!/¢ ƴΩŞǘŀƛǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ǉǳŜ ŘŜ н ŀƎŜƴǘǎΣ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩƛƴǘŞǊƛƳǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ ŎŜǎ 

ŀƎŜƴǘǎ ǉǳƛΣ ŘŜ ŦŀƛǘΣ ƴΩŀǾŀƛǘ ǉǳŜ ǇŜǳ ŘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ǇŀǊ ƭŀ /L/LΣ Ŝƴ Ǉƭǳǎ 

ŘŜ ŎŜǳȄ ǉǳΩƛƭǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴǳǎ Ŝƴ ǇǊƻǇǊŜΦ  

[ŀ /L/L ǝŜƴǘ Ł ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ t!/¢ Ŝƴ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǊŜǎǘŜǊ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΣ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǇƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł 

ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ t!/¢π/L/LΦ 

   

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳȄ ŀǎǎƛǎŜǎ Řǳ /!¦9 ŘŜ DǳȅŀƴŜ ŘŞŘƛŞŜǎ Ł ƭΩƘŀōƛǘŀǘΣ ŀŘŀǇǘŞ Ł ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ WŀƴǾƛŜǊ нлнн ϭ[Φ[ǳǧǊƛƴƎŜǊ 
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¦`8 ¢¢8`¢Mf` s v¢M-¦ZM8v8 8`¢v8¢8`Mv Z8zZM8`z ²8- Z8z zf¦zslv8E8-¢¦v8  

/ƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ǎƻǳǎπǇǊŞŦŜǘǎΣ ƭŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ǾŀǊƛŞ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ !ǳ 

ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ ŘŜ ƭŀ /L/LΣ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ Şǘŀƴǘ Ǉƭǳǘƾǘ ŎŜƴǘǊŞǎ ŀǾŜŎ ƭŀ {t/L ό{ƻǳǎπtǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŘŜǎ /ƻƳƳǳƴŜǎ 

ŘŜ ƭΩLƴǘŞǊƛŜǳǊŜύΦ /ŜǧŜ {t ŀ ŘƛǎǇŀǊǳ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝƴ нлно ŘŜ ƭŀ {ƻǳǎπtǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩ9ǎǘΦ ¦ƴŜ 

ǊŜƭŀǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǎΩŜǎǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ ŀǾŜŎ ƭŀ {ƻǳǎπtǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπ[ŀǳǊŜƴǘ Řǳ aŀǊƻƴƛ ό{t{[aύΣ Ŝƴ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǊŜǾǳŜǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ ǎǳǊ {ŀǸƭ Ŝǘ ŀǳ ƎǊŞ ŘŜǎ ǇƛǊƻƎǳŜǎ ΨΩƅŜǳǾŜǎΩΩ 

ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ aŀǊƻƴƛκ[ŀǿŀΦ [Ŝǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜǎ ŀǳ Ŭƭ Řǳ ǘŜƳǇǎΣ Ŝƴ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŘŜǇǳƛǎ Ŭƴ нлноΣ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŜƴǘǊŀƴǘ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ Ǉƭǳǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ όƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜύΦ 

{ǳǊ ƭΩ9ǎǘΣ ŘŜǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘǊŝǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ {t{Dh Ŝǘ t!/¢π9ǎǘΦ /Ŝǎ 

ǎƻƭƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ǇŀǊ ƳƻƳŜƴǘΣ ƛƴŘǳƛǘ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ /L/LΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ŎŜ 

ōŜǎƻƛƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ǇŜǳǘ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ǇŀǊ ƭŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ {t{Dh Ŝǘ 

ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ǎŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 

LƴŘŞǇŜƴŘŀƳƳŜƴǘ ŀǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜƳƻƴǘŞŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Şǘŀƛǘ 

ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ŀǎǎŜȊ ǳƴƛƭŀǘŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭŀ /L/L ǾŜǊǎ ƭŜǎ {t Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘŜǎ ŘŜǎ {t ǾŜǊǎ 

ƭŀ /L/L ǎΩŜũŜŎǘǳŀƛŜƴǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƅǳƛŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭǎ ŘŜǎ {t Ŝǘ ŘŜ ƭŀ /L/LΦ [ŀ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ /ƻǘŜŎƘ ŀǳȄ ƴƛǾŜŀǳȄ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ōƛƭŀǘŞǊŀƭŜǎ 

ŜƴǘǊŜ {t Ŝǘ t!D ŘŜǾǊŀƛǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜƳŜƴǘ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ƅǳƛŘƛǘŞ Ŝǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ŘŜǳȄ ǎŜƴǎΦ 

¦` ¢v ² MZ sf¦v sv8z8v²8v 8¢ 8`¢v8¢8`Mv Z8zs v¢8` vM ¢z  

[ŀ /L/L ŀ ǆǳǾǊŞ Ł ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ Ł ǊŜǎǘŜǊ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇƻǳǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ 

ǇŀǊǘŀƎŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ [Ŝǎ ǎƻƭƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ŘƛũŞǊŞ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ł ƭΩŀǳǘǊŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜǊ 

ǇŀǊ ŘŜǎ ǇǊŞǎŜƴŎŜǎ Ƴƻƛƴǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ƭŜǎ Ƴƻƛƴǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ ό¢ǊƻƛǎπǎŀǳǘǎΣ 

{ŀǸƭΣ IŀǳǘπaŀǊƻƴƛΧύΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŀ /L/L ŀ ǾŜƛƭƭŞ Ł ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 

Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ wI ŘŜ DǳȅŀƴŜΣ ƻǴ ƭŜ ǘǳǊƴπƻǾŜǊ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 9ƭƭŜ ǎΩŜǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴǾŜǎǝŜ Řŀƴǎ 

ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǿŜōƛƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀŬƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǊŜƳƻƴǘŜǊ ƭŜǎ ǊŞŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ŎŜǎ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ 

şǘǊŜ ƛƴǾŜǎǝƎǳŞŜǎ Ŝǘ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜǎ όƎŞƴƛŜ ǾŞƎŞǘŀƭΣ ŜǘŎΧύΦ 

 

 

 

 

 

 

 

[Ŝ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ŎŜ ƭƛŜƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭ Ŝǘ ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞΣ 

ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ƴƻƴ ƴŞƎƭƛƎŜŀōƭŜΦ ¦ƴ ƧǳǎǘŜ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ Ŝǎǘ Ł ǘǊƻǳǾŜǊ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ƴΩƛƳǇŀŎǘŜ 

ƴŞƎŀǝǾŜƳŜƴǘ ƴƛ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ǇǊƻƧŜǘΣ ƴƛ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎΦ 

/ŜǊǘŀƛƴǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŀƛŘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ /L/L Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴΦ aşƳŜ 

ǎƛ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘŜƳǇǎ ŀ ŞǘŞ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƛƴǎǘŀǳǊŜǊ ǳƴŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜΣ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ƳǳǘǳŜƭ ŘŜ 

ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŘΩŀǇǇǊƻŎƘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŀ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ōŞƴŞŬǉǳŜΦ /ƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ 

!ƴƛƳŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ƭƻǊǎ Řǳ ǎŞƳƛƴŀƛǊŜ ΨΩCŀƛǊŜ ŀǾŜŎΣ CŀƛǊŜ tƻǳǊΩΩΣ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ Dt{Σ лф ŦŞǾǊƛŜǊ нлно ϭ[Φ[ǳǧǊƛƴƎŜǊ 
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ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎΣ ŘŜǎ ǎƻƭƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ Řǳ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǳ 

ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŀǇǇǳƛ Ŝƴ ƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜΣ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ƭŀ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ 

ŘŜ ǊŜƴǘǊŜǊ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇŀƛǊǎ 

ŎƻƳǇŞǘŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΦ 

 

¦ K̀8+8vG8_8`¢ ¦ s v- ˊ ¦`8 ²v M8 ² Z8¦v Vf¦¢88 

[ΩƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Řǳ tŀǊŎ ŀ Ŧŀƛǘ ǉǳΩƛƭ ŀ ǇŀǊŦƻƛǎ ŞǘŞ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘŜ ǇƻǊǘŜǊ ƭΩŞǝǉǳŜǧŜ tŀǊŎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ bƻǘŀƳƳŜƴǘ 

ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŎƛōƭŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ōŀǎŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ Ŝƴ ǊŜǘŀǊŘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ 

tŀǊŎ ŀƳŀȊƻƴƛŜƴΦ ¦ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊƾƭŜǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ŀ ŞǘŞ ƳŜƴŞΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ 

ǎǳǊ ƭŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŜƴǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ 9t/L Ŝǘ ƭŀ ǇƭŀŎŜ Řǳ tŀǊŎ Řŀƴǎ ŎŜ ƧŜǳ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ όǇŀǊ 

ŜȄŜƳǇƭŜ Υ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎύΦ 

9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ǊƾƭŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭǎΣ ƭŀ /L/L ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƛǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ 

ŘΩŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ǇŜǳ Ł ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ /L/L ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŘΩǳƴ ǇŀǊŎ ƴŀǝƻƴŀƭΦ /Ŝǎ 

ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ ǇƻǳǊ ŀƧǳǎǘŜǊ ƭŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ŘΩǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ǘƻǳǘ 

ƴƻǳǾŜŀǳΦ /Ŝ ǊƾƭŜΣ ǇŜǳ ŎƭŀƛǊ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ όhǳŜǎǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘύΣ ǎΩŜǎǘ ŎƭŀǊƛŬŞ ŀǾŜŎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΦ 

[Ŝǎ ǊŜƭŀƛǎ t!D ƭƻŎŀǳȄΣ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜǎ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ό5¢ύΣ ƻƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŀƛŘŞ Ł 

ŎƭŀǊƛŬŜǊ ƭŜ ǊƾƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ /L/LΦ [Ŝ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ Řǳ ǎƛŝƎŜ Ŝǘ ŘŜǎ 5¢ ŀ ŀƛŘŞ 

Ł ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ Ł ƭŞƎƛǝƳŜǊ ƭŀ /L/L Ŝǘ ǎƻƴ ŀŎǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ 

ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΦ 

9ƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘΩƻǇŞǊŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ŀōƻǊŘŞǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ 

ΨΩtŀǊŎΩΩΦ {ŀƴǎ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ƴΩŀƛǘ ŞǘŞ ƛƳǇƻǎŞ ǇŀǊ ƭŀ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛŜΣ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ŀ ŞǘŞ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ 

ŎƻƳǇǘŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜǎ ŀǇǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ 

ŎƘŀǊƎŞŜǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻǳǊ ŎŜǘ ŀǎǇŜŎǘΦ 

[Ŝǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ tŀǊŎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞŜǎ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝǘ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊΣ Ł ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 

ƴƛǾŜŀǳȄΣ ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜȄǘŜǎΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ǘŜŎƘƴƛŎƻπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎΣ ƭŀ 

ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǊŞŀƭƛǘŞǎ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ /Ŝƭŀ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳƛǎ 

ŘŜ ŎǊƻƛǎŜǊ ŘŜǎ ǊŜƎŀǊŘǎ ŀŬƴ ŘŜ ƳŜǧǊŜΣ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ 

ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘΩǳƴ ǇŀǊŎ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǳǊ ƭŜǎ ǾƻƭŜǘǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 

ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎκōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ  

[ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ Ŝǘ ǊŜƭŀǝƻƴƴŜƭƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǳƴ ōƻƻǎǘŜǊ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŀ /L/L 

ǇǳƛǎǎŜ ǎΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ  

[ΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /L/L ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ tŀǊŎ ŀ Ǉǳ şǘǊŜ ǊŀǎǎǳǊŀƴǘ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǉǳƛ ǊŜǎǎŜƴǘŀƛŜƴǘ 

Ǉƭǳǎ ŘŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ  
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.ƛƭŀƴ ŘŜ ƭŀ /L/L нлнмπнлнп  tŀƎŜ нн ǎǳǊ сф  

оΦоΦ wŜǘƻǳǊ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ǎǳǊ ƭŜ ŦƻǊƳŀǘ ŘŜ ƭŀ ŎŜƭƭǳƭŜ  

[Ŝǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊƴŜΣ ǾŞŎǳ ǇŀǊ ƭŀ /L/L ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

¦ĀÙ ĖÚēÀĖġíġíĆĀçÚĆçĖÀēëíĕĥÙÀÓÀēġÚÙː [ŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎΣ ƭΩǳƴŜ ǎǳǊ ƭŜ 

aŀǊƻƴƛκIŀǳǘπaŀǊƻƴƛ Ŝǘ ƭΩŀǳǘǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ {ŀǸƭ Ŝǘ /ŀƳƻǇƛ ŀ ǎŜƳōƭŞ ŀŘŀǇǘŞŜΣ ǘŀƴǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 

ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ ǉǳΩŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎΦ [Ŝǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƘŜũŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ Iŀǳǘ 

aŀǊƻƴƛ ǇƻǳǾŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ƳǳǘǳŀƭƛǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎΣ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ ǎŜǳƭ Ŝǘ ƳşƳŜ 

ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ 9ƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ŎŜƭŀ ŀ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ǳƴ ǊŞŜƭ Ǝŀƛƴ ŘŜ 

ǘŜƳǇǎΦ [ŀ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳŀƛǊƛŜǎ ǇƻǳǾŀƛǘ ŘƻƴŎ şǘǊŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜΦ  

{ǳǊ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ /ŀƳƻǇƛ Ŝǘ {ŀǸƭΣ ƭΩŀǾŀƴǘŀƎŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜǎ Ƴŀƛǎ Ǉƭǳǘƾǘ 

ǎǳǊ ƭŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻŬƭǎ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ƳŀƛǊƛŜǎ όǇŜǳ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 

ƘǳƳŀƛƴŜǎύΦ [Ŝǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘƻƴŎ ŀǎǎŜȊ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŀǾŞǊŞǎ ǘǊŝǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ ƳŀŎǊƻ Ŝǘ ǳǊōŀƴƛǎǝǉǳŜ ŎƻƳƳŜ ŎŜƭŀ ŀ Ǉǳ 

şǘǊŜ ƭŜ Ŏŀǎ ǎǳǊ ƭŜ aŀǊƻƴƛΦ  

[ŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜǎ ŀǇǇǳƛǎ ǎΩŜǎǘ ǇƻǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ 

ŘΩǳƴŜ /L/L нΦ ¦ƴŜ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ǘƘŞƳŀǝǎŞŜ ŀ ŞǘŞ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜΦ [ŀ ŎŜƭƭǳƭŜ ŀ ŞǘŞ Ǉƭǳǘƾǘ ǊŞǝŎŜƴǘŜ Ł ŎŜǧŜ 

ǊŞǾƛǎƛƻƴΣ ǇǳƛǎǉǳŜ ŎŜƭŀ ŀǳǊŀƛǘ ƛƳǇƭƛǉǳŞ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ п ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ƳŀƛǊƛŜǎ Ŝǘ 

ŘΩŜũŜŎǘǳŜǊ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ ǎǳǊ ƭŜǎ п ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊŀƛǘ ǳƴŜ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ 

ǳƴŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ǉǳƛ ǎŜǊŀƛǘ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ǇǊŞƧǳŘƛŎƛŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀǇǇǳƛ ŘƛǎǇŜƴǎŞΣ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ 

ƭŀ ǊŞŀŎǝǾƛǘŞ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƻǳ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴƴŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ŘŜǎ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊǎ 

ƛƳǇƻǎŞǎ όŘŞƭŀƛǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ǇŀǊ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎΣ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊǎ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ 

ƳŀƞǘǊŜ ŘΩǆǳǾǊŜΣ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ŜǘŎΧύΦ 

 

¦Ā ēÚĖíÿàġĖÙ Æ ÎúÀĖíæíÙĖΦ [ŀ /L/L Ŝǎǘ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ǘƻǳǘ ƴƻǳǾŜŀǳ ǉǳƛ ŀ ŘǶ ǘǊƻǳǾŜǊ ǎŀ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ 

ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŞƧŁ ǇǊŞǎŜƴǘǎΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŀ ƳƻǳǾŀƴŎŜ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ǎƻƴ ŀǇǇǳƛ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ 

ŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜΣ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ ƻǳ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎΦ Lƭ 

ŀǇǇŀǊŀƛǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ŎƭŀǊƛŬŜǊ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘΩŀǇǇǳƛ ŘŜ ƭŀ /L/L Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜ Ǉǳƛǎ Ŝƴ 

ŜȄǘŜǊƴŜΦ /ΩŜǎǘ ƛŎƛ ǘƻǳǘ ƭΩŜƴƧŜǳ ŘŜ ŎŜ ōƛƭŀƴΦ 

 

¦ĀÙ ēĆĚġĥĖÙ Æ ÎĆĀĚÙĖıÙĖΦ Lƭ ŀ Ǉǳ ǇŀǊŦƻƛǎ şǘǊŜ ŦǊǳǎǘǊŀƴǘ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǇƻǳǾƻƛǊ ŀƭƭŜǊ Ǉƭǳǎ ǾƛǘŜ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ 

ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀŎǝƻƴǎΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ Řŀƴǎ 

ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ŀǇǇŀǊŀƛǘ ŎƻƳƳŜ ōŞƴŞŬǉǳŜΦ ! ƭŀ Ŧƻƛǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ΨŦƻǊƳŀǝƻƴΩ 

ŘƻǳŎŜ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀǎǇŜŎǘǎ Ƴŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝǘ Řŀƴǎ 

ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ǉǳƛ Ŝƴ ŘŞŎƻǳƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ .ƛŜƴ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎΣ ƭŜǎ 

ǇǊƻƧŜǘǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ŎŜǳȄ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎΦ /ŜǧŜ ǇƻǎǘǳǊŜ ǎŜƳōƭŜ ŀǾƻƛǊ ŞǘŞ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜ ŘŜǎ 

ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ŀ ǎŀƴǎ ŀǳŎǳƴŜ ŘƻǳǘŜ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳ ƭŜ ƭƛŜƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝŦ Ŝǘ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ 

ŎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ 

 

 

  

wŞǳƴƛƻƴ t!DΣ /L/LΣ w{a!Σ Ł {ŀƛƴǘπWŜŀƴ Řǳ aŀǊƻƴƛΣ му ƧŀƴǾƛŜǊ нлнн ϭWaΦaƻƴǘƻǳǘŜ 

 



.ƛƭŀƴ ŘŜ ƭŀ /L/L нлнмπнлнп  tŀƎŜ но ǎǳǊ сф  

¦ĀÙ ÎĆÿÿĥĀíÎÀġíĆĀ Æ ÀÿÚúíĆĖÙĖ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ /L/LΦ [ΩŀǇǇǳƛ ŘŜ ƭŀ /L/L ǎŜƳōƭŜ ǊŜǎǘŜǊ ƴŞōǳƭŜǳȄ 

ǇƻǳǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀƛŘŞ ǇŀǊ ƭŜ ǘǳǊƴπƻǾŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ƭŀ 

DǳȅŀƴŜ Ŝǘ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ǘǊŝǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ Ŝǘ ŘΩŜȄǇƭƛǉǳŜǊΦ ¦ƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ 

ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ /L/L ŀƛŘŜǊŀ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ Ł ŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ŀǧŜƴǘŜǎ ƛƴŀŘŀǇǘŞŜǎ ƻǳ ƭŜǎ ƧǳƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴŦƻƴŘŞǎΦ 

 

¦ĀÙ ÓĥĖÚÙ Óĥ ÓíĚēĆĚíġíæ Æ ÀĥçÿÙĀġÙĖΦ Lƭ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǉǳŜ ƭΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘ 

Ǉŀǎ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜǊ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŘŞƭŀƛ ŘŜ о ŀƴǎΦ tƻǳǊ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ 

ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴκǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴκǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ōŃǝƳŜƴǘǎΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ 

ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘǎ ƴΩƛƴǘŜǊǾŜƴŀƛŜƴǘ ǉǳΩŁ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ пŝƳŜ ŀƴƴŞŜ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ όŎŦ 

/ƘŀǇƛǘǊŜ нΦрΣ ǇŀƎŜ мнΣ ΨΩtǊƻƧŜǘǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎΩΩύΦ /Ŝƭŀ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ŘŞŬƴƛǊ ƭŜ 

ōŜǎƻƛƴΣ Ł ƳƻƴǘŜǊ ƭŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǇǇŜƭǎ Ł ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴΣ ǉǳƛ 

ƴΩƻƴǘ ƭƛŜǳ ǉǳΩŁ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Ł ǇƻǳǊǾƻƛǊ ƭŜǎ ƭƻǘǎ Ŝǘ 

ƳŀǊŎƘŞǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ŘŜ ŘŜǾƻƛǊ ǊŜƭŀƴŎŜǊ ŘŜǎ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎΦ /ŜǧŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭƛǘŞ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊ 

ƭŜǎ ŘŞƭŀƛǎ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎΣ ƭŀ /L/L ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǾŜƛƭƭŞ Ł ǇǊƻǇƻǎŜǊΣ ǇǊŞǇŀǊŜǊΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊΣ Ƴŀƛǎ Ł ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŀƛǎǎŜǊ ƭŀ 

Ƴŀƛƴ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ƳŀƛǘǊŜǎ ŘΩǆǳǾǊŜΣ Ŝǘ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ 

ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭǎΦ /Ŝƭŀ ƛƴŘǳƛǘ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ǊŀƭƭƻƴƎŞǎ ƭƛŞǎ Ł ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ Ŝǘ ǎǳƛǘŜ Ł ŘƻƴƴŜǊΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ǳƴŜ /L/Lн Řƻƴǘ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ǎŜǊŀƛǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł о ŀƴǎΣ ƭΩƛŘŞŀƭ ǎŜǊŀƛǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ 

ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ŀǇǇǳƛ ǇŞǊŜƴƴŜ ƻǳ Ł ƳƛƴƛƳŀ ŘŜ р ŀƴǎΦ 

 

¦ĀÙ íÿēúíÎÀġíĆĀ ēÀĖġÙĀÀĖíÀúÙ Æ ÓĆĚÙĖΦ Lƭ ŀ Ǉǳ şǘǊŜ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǉǳŜ ƭŀ /L/L ǇƻǳǾŀƛǘ şǘǊŜ ǘǊŝǎ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞŜ ǇŀǊ 

ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ǊŜƎŀǊŘ ƭƻŎŀƭ Ŝǘ ŀǾƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ /Ŝǎ ǎƻƭƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎΣ 

ŀǳƎƳŜƴǘŞŜǎ ŀǳ ƎǊŞ ŘŜǎ ǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ǇƻǎǘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜǎΣ ƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŞǘŞ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎ ǇŀǊ ƭŀ /L/L ŀǾŜŎ ƭŀ 

ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǎ ǊŞŀƭƛǘŞǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭƻǊǎ ŘŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǎƻƭƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎΣ ŎŜƭŀ 

ŀ Ǉǳ ƛƴŘǳƛǊŜ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Ł ǘŜƴƛǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭΦ ¦ƴŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ Ł ŀǾƻƛǊ ǇƻǳǊ 

ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴ ƧǳǎǘŜ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ /L/L ŜƴǾŜǊǎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ǳƴŜ 

ōƻƴƴŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜȄǘŜǎ Ŝǘ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ǎŀƴǎ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘŜǊ ƭΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ 

ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜΦ  

 

       `ĆĥĚˋ ĆĀ À úÙĚ ÿÀíĀĚ ÓÀĀĚ úÙÿĆġÙĥĖː ː 
-ëÀĖçÚÙ ÓÙ ēĖĆöÙġĚ-M-M zĥÓ8lĚġ 
 

  

.ŜǊƎŜǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ !ƭŀƳƛƭńΣ ¢ǊƻƛǎπǎŀǳǘǎΣ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǾǳŜ ŘǊƻƴŜ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜ t!Dπh9DΣ bƻǾŜƳōǊŜ нлнн  ϭhŶŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŘŜ DǳȅŀƴŜ 
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.ƛƭŀƴ ŘŜ ƭŀ /L/L нлнмπнлнп  tŀƎŜ нп ǎǳǊ сф  

пΦ .ƛƭŀƴ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ 

!Ŭƴ ŘŜ ŘǊŜǎǎŜǊ ƭŜ ōƛƭŀƴ ŘŜǎ о ŀƴƴŞŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /L/LΣ ƛƭ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŀƛǘ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭΣ ŘŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎΦ 

пΦмΦ aŞǘƘƻŘŜ 

[Ŝǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞǎ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴǝŜƭ ŀŬƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǎŀƴǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻǳ ŘΩŀƭŞŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜǎΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ŘŜ ŎŜǎ 

ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ƻƴǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞǎ Ŝƴ Ǿƛǎƛƻ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜǎ ƛƳǇŞǊŀǝŦǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΦ 

/ΩŜǎǘ Cŀƴƴȅ wƛǾŜǎΣ ŎƘŜũŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘǳǉǳŜƭ Ŝǎǘ ƘŞōŜǊƎŞŜ ƭŀ /L/LΣ ǉǳƛ ŀ 

ŎƻƴŘǳƛǘ ǎŜǳƭŜ ŎŜǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎΦ [Ŝ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ŎŜǧŜ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘǊƛŎŜ Ǿƛǎŀƛǘ Ł ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ǇŀǊƻƭŜ Ŝǘ 

ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŬŘŝƭŜ Řǳ ǊŜǘƻǳǊ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΣ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŀƴǘ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ ŬƭǘǊŜǎ ŘŜ 

ƳƻŘŞǊŀǝƻƴΦ /ƘŀŎǳƴ ŘŜ ŎŜǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ŀ ŘǳǊŞ ŜƴǘǊŜ м Ŝǘ нƘ Ŝǘ ŀ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞ ŜƴǘǊŜ Ŭƴ !ƻǶǘ Ŝǘ ŘŞōǳǘ 

{ŜǇǘŜƳōǊŜ нлнпΦ 

/ƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ п ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ н 9t/L ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΣ ŀ ŞǘŞ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ǇƻǳǊ ǳƴ 

ŜƴǘǊŜǝŜƴ Ǿƛǎŀƴǘ Ł Υ 

π CŀƛǊŜ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ƘǳƳŀƛƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ 

π tŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǳǊ ōƛƭŀƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ /L/L ŘƛǎǇŜƴǎŞ ǎǳǊ ŎŜǎ о ŀƴƴŞŜǎ 

π vǳŜǎǝƻƴƴŜǊ ƭŀ ǇŜǊǝƴŜƴŎŜ Řǳ ŦƻǊƳŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ 

π vǳŜǎǝƻƴƴŜǊ Ŝǘ ŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ƭŜ ŦƻǊƳŀǘ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŀŘŀǇǘŞ ǎƛ ǳƴŜ ǎǳƛǘŜ ŀǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ /L/L 

Ŝǎǘ ǎƻǳƘŀƛǘŞΦ 

[Ŝǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ǊŜƴŘǳǎ ŘŜ ŎŜǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎΣ ǾŀƭƛŘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜǎΣ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜǎ Ŝƴ 

ŀƴƴŜȄŜ н Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŀǇǇƻǊǘΦ 

 

 

/Ŝǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴŘǳƛǘ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ /ƭŀƛǊŜ bŀŘƻƭǎƪƛΣ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ 
/L/LπIŀǳǘπaŀǊƻƴƛΣ Ŝƴ ŀǇǇǳƛ Ł aŀǊƛǇŀπ{ƻǳƭŀ Ŝǘ tŀǇŀƠŎƘǘƻƴΦ 5ŞǇŀǊǘ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ WǳƛƭƭŜǘ Ŝǘ 
ƴƻƴ ǊŜƳǇƭŀŎŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнпΦ 

 

 

  

aƛǎǎƛƻƴ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜ /L/L Ŝǘ hŶŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŘŜ DǳȅŀƴŜΣ ŘŜ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ŞǊƻǎƛŦǎ ŀǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎ ŘŜ tŀǇŀƠŎƘǘƻƴΣ [ƻƪŀ Ŝǘ .ƻƴƛǾƛƭƭŜΦ 

9ǘǳŘŜ ŘŜ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ нлннπнлнпΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ /L/LΦ ϭhŶŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŘŜ DǳȅŀƴŜ 



.ƛƭŀƴ ŘŜ ƭŀ /L/L нлнмπнлнп  tŀƎŜ нр ǎǳǊ сф  

пΦнΦ .ƛƭŀƴ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ 

 

[Ŝǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΣ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŘŜ ƭŀ /L/L ŘŜǇǳƛǎ нлнмΦ 

π aŀǊƛǇŀπ{ƻǳƭŀ Υ aΦ.ŀƭƭƻŦΣ ŎƘŀǊƎŞ ŘΩƻǇŞǊŀǝƻƴǎ 

π tŀǇŀƠŎƘǘƻƴ Υ aΦ WƻŀŎƘƛƳΣ ŎƘŀǊƎŞ ŘΩƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ŦƻƴŎƛŜǊ 

π {ŀǸƭ Υ aΦ[ƻǳƛǎΣ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ƳŀƛǊƛŜΣ aΦ ¢ƛƳŀƴŜΣ ŀƎŜƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ  

π /ŀƳƻǇƛ Υ aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ [Φ¸ŀǿŀƭƻǳΣ aΦ ¢ƘŞǊŝǎŜΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ŎŀōƛƴŜǘ 

пΦнΦмΦ /ƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ ƳƻȅŜƴǎ ƘǳƳŀƛƴǎ 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƻƴǘ ǇŀǊǘŀƎŞ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ ƘǳƳŀƛƴǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 

ŞǉǳƛǇŜǎΦ hǳǘǊŜ ƭŀ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΣ ǘƻǳǘŜǎ ƻƴǘ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Ł ǊŜŎǊǳǘŜǊ 

ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ŞǉǳƛǇŜǎΦ  

[Ŝǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ {ŀǸƭ Ŝǘ /ŀƳƻǇƛ ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ǉǳŜ ŘŜ ǘǊŝǎ ǇŜǳ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ ƘǳƳŀƛƴǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ 

ǇƛƭƻǘŀƎŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŎŀŘǊŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻǳ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Ŝƴ ƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜΦ [ŀ ƎŜǎǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ 

ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ Ŝǎǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ƻǇŞǊŞ ǇŀǊ ƭŜκƭŀ ƳŀƛǊŜΣ ƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ŎŀōƛƴŜǘκǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ 

ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ŀƎŜƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦΦ /Ŝǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƻƴǘ ǇŀǊǘŀƎŞ ǉǳΩƛƭ Şǘŀƛǘ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ŘΩşǘǊŜ 

Ł ƭŀ ƳŀƴǆǳǾǊŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƎŞǊŀƴǘ ƭŜǎ ǳǊƎŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ŜƴƧŜǳȄΦ  

!ǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ tŀǇŀƠŎƘǘƻƴΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇƻǎǘŜǎ ǎƻƴǘ ŎǊŞŞǎ Ƴŀƛǎ ƭŜ ǘǳǊƴπƻǾŜǊ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ŘŜǎ 

ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀǘŜƴŎŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǇǊŞƧǳŘƛŎƛŀōƭŜǎ ŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ƛƳǇƭƛǉǳŜƴǘ ŘŜǎ ǎǳǊŎƘŀǊƎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ 

ƳŀƛǊƛŜΦ 

[ΩŀǇǇǳƛ ŘƛǎǇŜƴǎŞ ǇŀǊ ƭŀ t!/¢π/L/L ŀ ŘƻƴŎ ŞǘŞ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ǘǊŝǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜƳŜƴǘΦ 

9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀǸƭΣ Ŝƴ Ǉƭǳǎ Řǳ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ ƘǳƳŀƛƴǎΣ ŎŜǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƻǴ ƭŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŎƻƳƳŜƴœŀƛŜƴǘ Ł ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ōƻƴ 

ŞǉǳƛƭƛōǊŜΦ /Ŝƭŀ ŀ ŘƻƴŎ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǊŜŎƻǳǊƛǊ Ł ŘŜ ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ǇǊƛǾŞŜ ŎƻǳǘŜǳǎŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜǊ 

ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ 

пΦнΦнΦ !ǳǘǊŜǎ ŀǇǇǳƛǎ ŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 

[Ŝǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ tŀǇŀƠŎƘǘƻƴ Ŝǘ {ŀǸƭ ƻƴǘ ǘŜƴǳ Ł ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǘǊŝǎ ǇƻǎƛǝŦ ŘŜ ƭΩŀǇǇǳƛ 

ŘƛǎǇŜƴǎŞ ǇŀǊ aƳŜ .ƛƭƻǉǳŜǘ ό5!!C Ǉǳƛǎ 5D¢aύ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎǳƧŜǘǎ Ŝŀǳ Ŝǘ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΦ /Ŝǘ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƎƭƻōŀƭΣ ǎΩŜǎǘ ƛƴǘŜǊǊƻƳǇǳ ŀǇǊŝǎ ǎƻƴ ŘŞǇŀǊǘ Ŝƴ нлннΦ wŜƳǇƭŀŎŞŜ ŘŜǇǳƛǎ Ŭƴ нлноΣ ƭŀ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŞŜ ŘŜǇǳƛǎ ǎǳǊ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ tƭŀƴ 

9ŀǳ 5ƻƳ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎΦ 

[Ŝ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ tƭŀƴ 9ŀǳ 5ƻƳ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǇǇǳƛǎ ŘƛǎǇŜƴǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ǊŜǎǘŜ ǇŜǳ 

ŎƭŀƛǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ tŀǇŀƠŎƘǘƻƴΦ 9ƭƭŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ƭŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǇǇǳƛǎ ŘƛǎǇŜƴǎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ //hDΦ 

9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭǎ ŀǇǇǳƛǎ ŘƛǎǇŜƴǎŞǎ ǇŀǊ ƭΩhŶŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŘŜ DǳȅŀƴŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ 

tŀǇŀƠŎƘǘƻƴ ǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜ ǎǳǊ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩŀǇǇǳƛ ŘƛǊŜŎǘ Ŝǘ ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜ ǎǳǊ ǳƴ ŞǾŜƴǘǳŜƭ ŘŞŦŀǳǘ ŘŜ 

ǎƻƭƭƛŎƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ  

LƴǘŞƎǊŞŜ ŀǳ /ƻǘŜŎƘ Řǳ tƭŀƴ 9ŀǳ 5ƻƳΣ ƭŀ /L/L ŎƻƴǎǘŀǘŜ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩhŶŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŘŜ DǳȅŀƴŜ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝŀǳ Ŝǘ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩhǳŜǎǘΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ŎŜǘ ŀǇǇǳƛ Ŝǎǘ ŘƛǎǇŜƴǎŞ Ł ƭŀ //hDΣ ǉǳƛ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ 

ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ Ŝƴ ōƛƴƾƳŜ ŀǾŜŎ ƭΩhŶŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ Lƭ ǎŜǊŀƛǘ ǳǝƭŜ ŘŜ ǊŜŎƭŀǊƛŬŜǊ ŎŜ 

ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
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!ǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ /ŀƳƻǇƛΣ ƭŜ tƭŀƴ 9ŀǳ 5ƻƳ Ŝǎǘ ǇŜǊœǳ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊΦ Lƭǎ ǇŀǊǘŀƎŜƴǘ 

ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŀǾƻƛǊ ōŜǎƻƛƴ ŘΩŀǇǇǳƛǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭǎ ǇƻǳǊ ΨǎƻǊǝǊ ƭŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎΩΦ [ŀ 5D¢a hǳŜǎǘ ŀ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ 

ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇŜƴǎŞ ǳƴ ŀǇǇǳƛ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ /ŀƳƻǇƛ ŀǇǊŝǎ ǎΩşǘǊŜ ǊŜƴŘǳŜ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΦ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀǸƭ ǊŜƎǊŜǧŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩŀǇǇǳƛ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭŀ 5D¢a ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ŘƛǎǇŜƴǎŞ ƧǳǎǉǳΩŜƴ 

нлннΦ .ƛŜƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǇǇǳƛǎ ŘƛǎǇŜƴǎŞǎ ǇŀǊ ƭΩhŶŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ƭŀ //hD ǎƻƛŜƴǘ ōƛŜƴ ŎƭŀƛǊǎ Ŝǘ ŜƴƎŀƎŞǎΣ 

ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎƻƴǘ ǇŞƴŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǇƛƭƻǘŜΦ tƻǳǊ ƛƭƭǳǎǘǊŜǊ ǎƻƴ ǇǊƻǇƻǎΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇŀǊǘŀƎŜ 

ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ŬƭǘǊŜ ǇƭŀƴǘŞ ŘŜǎǝƴŞ Ł ǘǊŀƛǘŜǊ ƭŜǎ 

ōƻǳŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀƴƎŜ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ !b/Φ /ŜǊǘŀƛƴǎ ŘŞǎŀŎŎƻǊŘǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩhŶŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ƭŀ 5D¢a ƻƴǘ Ƴƛǎ ƭŜ 

ǇǊƻƧŜǘ Ŝƴ ǎǘŀƴŘπōȅ ŘŜǇǳƛǎ нлннΦ 

 

 

5Ŝǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǾǳǎ ŘŞōǳǘ нлнр ǇƻǳǊ ǊŜƭŀƴŎŜǊ ƭŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ 

 

[Ŝǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ tŀǇŀƠŎƘǘƻƴΣ {ŀǸƭ Ŝǘ /ŀƳƻǇƛ ƻƴǘ ŜȄǇǊƛƳŞ ƭŜǳǊǎ ŎǊŀƛƴǘŜǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜǎ 

ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝŀǳ Ŝǘ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ǇǊŞǾǳ Ŝƴ нлнс ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ ŎŜǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎΦ 

 
 

 

5ŜǇǳƛǎ ŎŜǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ !ƻǶǘκ{ŜǇǘŜƳōǊŜ нлнпΣ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƭƻƛ ŀ ŞǘŞ 
ǇǊƻƳǳƭƎǳŞŜΣ ƳŜǧŀƴǘ Ŭƴ Ł ƭΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ Řǳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Ŝŀǳ Ŝǘ 
ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ  
/ŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǊŜōŀǘ ƭŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜΦ [Ŝǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ ǇŀǊ 
ƭŀ /L/LΣ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǉǳŜǎǝƻƴƴŞŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ǎǳǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ŎŜǘ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ƭŞƎŀƭŜΦ 
ƘǧǇǎΥκκŀǉǳŀƎƛǊΦŦǊκŘƛŀƎƴƻǎǝŎǎπǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜκŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎκŬƴπŘǳπǘǊŀƴǎŦŜǊǘπƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜπ
ŘŜǎπŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎπŜŀǳπŜǘπŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘπŜƴπнлнсπŎŜπǉǳƛƭπŦŀǳǘπǎŀǾƻƛǊκ 
 

 

9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀǇǇǳƛǎ ŘƛǎǇŜƴǎŞǎΣ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ tŀǇŀƠŎƘǘƻƴ Ŝǘ aŀǊƛǇŀπ{ƻǳƭŀ ƻƴǘ 

ƳŜƴǝƻƴƴŞ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ wŜǾƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ .ƻǳǊƎΣ Řƻƴǘ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 

ŘŜ tŀǇŀƠŎƘǘƻƴ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ŀǇǇǳƛ Ǿƛŀ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ tŜǝǘŜ ±ƛƭƭŜ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ /ŀƳƻǇƛ 

ōŞƴŞŬŎƛŜ ŘΩǳƴ ŀǇǇǳƛ ŀǳ ǝǘǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ŘΩŀǾŜƴƛǊΦ [Ŝǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǎƻǳƭƛƎƴŜƴǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ 

ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ΩƳŀŎǊƻΩ ŘŜ ŎŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎΦ 

9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ŀǇǇǳƛǎ ǇǊƛǾŞǎΣ ǎŜǳƭŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ aŀǊƛǇŀπ{ƻǳƭŀ ǎŜƳōƭŜ ȅ ǊŜŎƻǳǊƛǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 

ǊŞƎǳƭƛŝǊŜΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ /ŀƳƻǇƛ ȅ ŀ ǊŜŎƻǳǊǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ Ƴŀƛǎ Ŝǎǘ ǇŜǳ ǎŀǝǎŦŀƛǘŜ Ŝǘ 

ǘǊƻǳǾŜ ŎŜƭŀ ǘǊŝǎ ŎƻǶǘŜǳȄΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ tŀǇŀƠŎƘǘƻƴ ƴŜ ƳƻōƛƭƛǎŜ ǉǳŜ ǘǊŝǎ ǇŜǳ ŎŜǎ ŀǇǇǳƛǎ ǇǊƛǾŞǎΣ ǘƻǳǘ 

ŎƻƳƳŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀǸƭ ǇƻǳǊ ǉǳƛ ŎŜǎ ŎƻǶǘǎ ǎƻƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ǘǊƻǇ ŞƭŜǾŞǎΦ [ŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǇŀǊǘŀƎŜ ƴŜ Ǉŀǎ şǘǊŜ ǎŀǝǎŦŀƛǘŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎΣ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ƳŀƛǊƛŜ ƴŜ ǎƻƴǘ 

ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞŀƭƛǘŞǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƛƴǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜΦ 

 MúĚ ēÙĀĚÙĀġ ĕĥ˫ĆĀ ēÙĥġ ġĆĥġ æÀíĖÙˋ ÿÀíĚĆĀ úÙ ĚÀíġ ĕĥ˫ĆĀ ĀÙ ēÙĥġ ēÀĚ ġĆĥġ æÀíĖÙː fĀ ıÙĥġ
ÓÙĚ ĚĆúĥġíĆĀĚ ĖÚÀúíĚġÙĚˋ ÀÓÀēġÚÙĚ ēĆĥĖ ĀĆġĖÙġÙĖĖíġĆíĖÙːfĀ ĀÙ ēÙĥġ ēÀĚ ¢f¦¢ æÀíĖÙː  
_ː úÙ _ÀíĖÙ ÓÙ -ÀÿĆēí ÎĆĀÎÙĖĀÀĀġ úÙĚ ÀēēĥíĚ ēĖíıÚĚf˟ÎġĆÌĖÙ ʶʴʶʸ 

 

пΦнΦоΦ ¢ȅǇŜ ŘΩŀǇǇǳƛ ŘŜƳŀƴŘŞǎ Ł ƭŀ /L/L 

[Ŝǎ ŀǇǇǳƛǎ ŘŜƳŀƴŘŞǎ Ł ƭŀ /L/L ƻƴǘ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǊǘŞ ǎǳǊ ŘŜ ƭŀ ÎĆĀÓĥíġÙ Ó˫ĆēÚĖÀġíĆĀΣ ǎŀǳŦ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ aŀǊƛǇŀπ{ƻǳƭŀΦ 

tƻǳǊ ŎŜǧŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǾŀƛŜƴǘ Ǉƭǳǘƾǘ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ Řǳ 

ōŜǎƻƛƴ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ ŘŜ ǇƛŝŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ 

/Ŝ ōŜǎƻƛƴ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ŜȄǇǊƛƳŞ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ tŀǇŀƠŎƘǘƻƴΣ ǉǳƛ ŀ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ǳƴ ŀǇǇǳƛ 

Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘΩƻǇŞǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎΦ 

https://aquagir.fr/diagnostics-prospective/connaissances/fin-du-transfert-obligatoire-des-competences-eau-et-assainissement-en-2026-ce-quil-faut-savoir/
https://aquagir.fr/diagnostics-prospective/connaissances/fin-du-transfert-obligatoire-des-competences-eau-et-assainissement-en-2026-ce-quil-faut-savoir/


.ƛƭŀƴ ŘŜ ƭŀ /L/L нлнмπнлнп  tŀƎŜ нт ǎǳǊ сф  

[Ŝǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ {ŀǸƭ Ŝǘ /ŀƳƻǇƛ ƻƴǘ ǉǳŀƴǘ Ł ŜƭƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŞ ǳƴ ŀǇǇǳƛ Ǝƭƻōŀƭ ǇƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ 

ŘΩƻǇŞǊŀǝƻƴΣ ŀƭƭŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ Řǳ ōŜǎƻƛƴΣ ŀǳ ǎǳƛǾƛ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ 

ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ǊŞŘŀŎǝƻƴ ŘŜ ǇƛŝŎŜǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ Ǉŀǎǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴΦ 

пΦнΦпΦ wŜǘƻǳǊ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇŜƴǎŞ ǇŀǊ ƭŀ /L/L 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ tŀǇŀƠŎƘǘƻƴ ŀ ǎƻǳƭƛƎƴŞ ƭΩŀǇǇƻǊǘ ŘΩǳƴ ŎŀŘǊŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ 

ǇǊƻƧŜǘǎΦ hǳǘǊŜ ƭΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳƛ ƴΩŀǳǊŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ŞǘŞ ƳŜƴŞǎΣ ƭΩŀǇǇǳƛ ŘŜ ƭŀ /L/L ŀ 

ǇŜǊƳƛǎ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ŘŞŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜǎ 

ŘŞŎƛǎƛƻƴǎΦ  

5ǳ ŎƾǘŞ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ {ŀǸƭΣ ƭŀ t!/¢π/L/L Ŝǎǘ ǊŜŎƻƴƴǳŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŜƴǝǘŞ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇƭǳǎπǾŀƭǳŜ 

ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǊŜŎƻƴƴǳŜΦ /ŜǧŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǇŀǊǘŀƎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ /ŀƳƻǇƛΣ ǉǳƛ 

ǎƻǳƭƛƎƴŜ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ [ŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ /ŀƳƻǇƛ 

ǎƛƎƴŀƭŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ƅǳƛŘƛǘŞ Ŝǘ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŀ /L/L Ŝǘ ƭŀ {t{DhΦ 

[Ŝǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ {ŀǸƭ Ŝǘ /ŀƳƻǇƛ ǇŀǊǘŀƎŜƴǘ ǘƻǳǘŜ ŘŜǳȄ ƭŜǳǊǎ ǊŜǘƻǳǊǎ ǘǊŝǎ ǇƻǎƛǝŦǎ ǎǳǊ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ 

ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ƭŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊǘŀƎŞǎ Ƴŀƛǎ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ƭŜǳǊ Ŝǎǘ ƭŀƛǎǎŞ Ŝǘ ƭŀ 

ŘŞŎƛǎƛƻƴ Ŝǘ ŀŎǝƻƴǎ ŬƴŀƭŜǎ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƭŜǳǊǎΦ [Ŝǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ŘŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜΣ ƳŞŘƛŀǝƻƴΣ 

ŎƻƴǎŜƛƭǎ Ŝƴ Ŏƻƴƴŀƛǎǎŀƴǘ ǘǊŝǎ ōƛŜƴ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ 

        `ĆĥĚ ÀıĆĀĚ ĥĀÙ ÌĆĀĀÙ ÚĕĥíēÙ s -¢-lM-Mˋ ĆĀ úĥġġÙ ēĆĥĖ úÀ çÀĖÓÙĖːZ˫ÀÎÎĆÿēÀçĀÙÿÙĀġ
Ā˫ÙĚġ ēÀĚ ÎúĆíĚĆĀĀÚˋ íú Ĵ À ĥĀÙ ĚĴĀÙĖçíÙ ÙĀġĖÙ úÙĚ ÚĕĥíēÙĚ s -¢ Ùġ -M-Mː 

_ː ZĆĥíĚˋ ÿÀíĖíÙ ÓÙ zÀĩú˟ ĆĨġʁɹ ʶʸ 

 

[ŀ ǾǳƭƎŀǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ǘǊŝǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ƭŜǳǊ ŀ ŀǳǎǎƛ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŜǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ Ƴƻǘǎ 

ǎƛƳǇƭŜǎ ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŀǳȄ Şƭǳǎ Ŝǘ Ƙŀōƛǘŀƴǘ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭΩŀǳǘǊŜ ǎŜƴǎΣ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǊŜƳƻƴǘŜǊ ƭŜǎ 

ŘƻƭŞŀƴŎŜǎ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ł ŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ Ƴƻƛƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎΦ 

tƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ /ŀƳƻǇƛΣ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ǇŀǊ ƭŀ /L/L Ŝǘ ƭΩŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ǊŜƎŀǊŘ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ǊŜƎŀǊŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇƛǎǘŜǎ 

ŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ǉǳΩƛƭǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǾƻƛǊ όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŞǘŞǊƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜǎ ŘŜ ŦǊŀƴŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ¢ǊƻƛǎπǎŀǳǘǎύΦ  

[Ŝǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ {ŀǸƭ Ŝǘ /ŀƳƻǇƛ ƻƴǘ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ŜȄǇǊƛƳŞ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŀǇǇǳƛŜǊŀƛŜƴǘ ǘƻǳǘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ 

ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ /L/LΦ 

       ZÀ -M-M À ÚġÚ ĥĀ ĖÚÙú ĖÙĀæĆĖġˋ ēÙĖÿÙġġÀĀġ ÓÙ ĚĆĥúÀçÙĖ úÙĚ ÚĕĥíēÙĚΦ  
_ː VĆÀÎëíÿˋ ÿÀíĖíÙ ÓÙ sÀēÀñÎëġĆĀz˟ÙēġÙÿÌĖÙ ʶʴʶʸ 

 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ aŀǊƛǇŀπ{ŀƻǳƭŀ ǘŞƳƻƛƎƴŜ ǉǳŜ ƭŀ /L/L ŀ ŞǘŞ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ƻǴ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 

ŀǾŀƛǘ ŜũŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘΩŀǇǇǳƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎΦ {ƻƴ 

ŀǇǇǳƛ ǎǳǊ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞǎ ŀ ŞǘŞ ōƛŜƴǾŜƴǳŜΦ 

 

пΦнΦрΦ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘΩŀǇǇǳƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ǎǳƛǘŜ /L/L 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ aŀǊƛŀπ{ƻǳƭŀ ŜƴǘǊŜǾƻƛǘ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ƘǳƳŀƛƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎ 

ǉǳƛ Ǿƻƴǘ ƛƳǇƭƛǉǳŜǊ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ǾƻƛƭǳǊŜΦ /ŜǧŜ ǇƻǎǘǳǊŜ ŀ ŞǘŞ ǊŜŎƻƴŬǊƳŞŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ 

ōƛƭŀƴ ŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝƴ Ƴŀƛ нлнрΦ 9ƭƭŜ ŀǎǎǳǊŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ƳƻōƛƭƛǎŞ ŘŜǎ ŀǇǇǳƛǎ ǇǊƛǾŞǎ ǇƻǳǊ şǘǊŜ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎǳƧŜǘǎ Ŝŀǳ Ŝǘ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ŀǇǇǳƛǎ ƭǳƛ ǎŜƳōƭŜƴǘ ǎǳŶǎŀƴǘǎ Ł ŎŜ ƧƻǳǊΦ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ tŀǇŀƠŎƘǘƻƴ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊŀƛǘ ǉǳŜ ƭŀ /L/L ǇǳƛǎǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ǎƻƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŞƧŁ ŜƴƎŀƎŞǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ǎǳƛǘŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎ Ŝǘ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ 
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ŘŜ [ƻƪŀΦ 9ƭƭŜ ƛŘŜƴǝŬŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ Şƭǳǎ ǇƻǳǊ ŜũŜŎǘǳŜǊ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ 

ǇǊƛƻǊƛǎŀǝƻƴ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ŘŜ ōŜǎƻƛƴǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀǸƭ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǉǳŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ǇǳƛǎǎŜ şǘǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴǳΦ 

9ƭƭŜ ƛŘŜƴǝŬŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŀȄŞǎ ōŃǝƳŜƴǘ Ŝǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ /ŀƳƻǇƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŀǳǎǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ǎƻƛǘ ƳŀƛƴǘŜƴǳΦ 

5Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛŘŜƴǝŬŞǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƻǴ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀǇǇǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ Ŝǳ ŘŜ 

ǎǳƛǘŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ όŜȄ Υ ŎǊŞŀǝƻƴ Řǳ ŘŞƎǊŀŘ Řǳ ŘƛǎǇŜƴǎŀƛǊŜΣ ǾƻƛǊƛŜǎ Řǳ ōƻǳǊƎ ŘŜ /ŀƳƻǇƛ ǾŜǊǎ ƭŀ ŘŞŎƘŀǊƎŜΦΦΦύΦ 

{ǳǊ ƭŀ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ Ŝŀǳ Ŝǘ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 5D¢a ŎƻƳƳŜ ŎŜƭǳƛ 

ŘƛǎǇŜƴǎŞ ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлннΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ tŀǇŀƠŎƘǘƻƴ ŜȄǇǊƛƳŜ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǇƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ 

ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀǇǇǳƛ ǇƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǾŀƴǘ ƭŜ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ł ƭŀ //hDΦ 

tƻǳǊ {ŀǸƭΣ ƭŜǎ ŀǇǇǳƛǎ ŘƛǎǇŜƴǎŞǎ ǎƻƴǘ ŀ ǇǊƛƻǊƛ ǎǳŶǎŀƴǘǎ Ƴŀƛǎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘŜ 

ŎƻƴǎŜƛƭǎ Ŝǘ ǊŜƎŀǊŘǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ ǳǝƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎΦ 

tƻǳǊ /ŀƳƻǇƛΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊŀƛǘ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŎŜǎ ǎǳƧŜǘǎΣ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǉǳΩŜƭƭŜ 

ŜƴǾƛǎŀƎŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Ŝŀǳ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ŘƛǎǇŜƴǎŞ 

ǇŀǊ ƭŀ //9D ƭǳƛ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ Ł ŎŜ ƧƻǳǊ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭΩŞƭƻƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

{ǳǊ ƭŀ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ŘŞŎƘŜǘǎΣ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ aŀǊƛǇŀπ{ƻǳƭŀ Ŝǘ tŀǇŀƠŎƘǘƻƴ ƴΩƛŘŜƴǝŬŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ōŜǎƻƛƴ 

ŘΩŀǇǇǳƛǎΦ [Ŝǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ {ŀǸƭ Ŝǘ /ŀƳƻǇƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊŀƛŜƴǘ ǳƴ ŀǇǇǳƛ ǉǳƛ ǎŜǊŀƛǘ Ł ŎƭŀǊƛŬŜǊ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

9t/L ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜǎΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ /ŀƳƻǇƛ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀƛǘ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŘŞŎƘŜǘǎΦ 

{ǳǊ ƭŀ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ŞƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ aŀǊƛǇŀπ{ƻǳƭŀΣ tŀǇŀƠŎƘǘƻƴ Ŝǘ {ŀǸƭ ƴΩƛŘŜƴǝŬŜƴǘ Ǉŀǎ 

Ł ŎŜ ǎǘŀŘŜ ŘŜ ōŜǎƻƛƴ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ 

[Ŝǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ aŀǊƛǇŀπ{ƻǳƭŀ Ŝǘ tŀǇŀƠŎƘǘƻƴ ƛŘŜƴǝŬŜƴǘΣ ǎǳǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ Ƴƻƛƴǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜΣ ǳƴ ǇƻǘŜƴǝŜƭ 

ōŜǎƻƛƴ ŘΩŀǇǇǳƛ ǇƻǳǊ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΦ  

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ aŀǊƛǇŀπ{ƻǳƭŀ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŀǾƻƛǊ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ н ŀƴƴŞŜǎ Ł 

ǾŜƴƛǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ t[¦ ǎǳǊ ƭŜ IŀǳǘπaŀǊƻƴƛΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ǳƴ ōǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜ ǇǊƛǾŞΦ 

пΦнΦсΦ {ȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭǎ Υ 
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пΦоΦ .ƛƭŀƴ ŘŜǎ 9t/L 

 

b. Υ [Ŝǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴŘǳƛǘǎ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻƳǳƭƎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ ŀƴƴǳƭŀƴǘ ƭΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ Řǳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ 

ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Ŝŀǳ Ŝǘ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ όŎŦΦ ǇΦнсύ 

пΦоΦмΦ /ƻƴǘŜȄǘŜ 

[Ŝǎ 9t/L ƻƴǘ ǇŀǊǘŀƎŞ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭ ǉǳΩƛƭǎ ƳŜǧŜƴǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝƴ ǾǳŜ Řǳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ 

Ŝŀǳ Ŝǘ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǾŜǊǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ƛƴƛǝŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾǳ ŀǳ мŜǊ 

ƧŀƴǾƛŜǊ нлнс 

5ŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ƭŀ //hD Ŝǘ //9D ƻƴǘ ǇŀǊǘŀƎŞǎ ƭŜǎ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘǎ ǊŞŎŜƴǘǎ ŜũŜŎǘǳŞǎΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ 

ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ƘǳƳŀƛƴǎ ǎǳǊ ƭΩŜŀǳΣ ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ 

ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлно ǇƻǳǊ ƭŀ //hD Ŝǘ нлнп ǇƻǳǊ ƭŀ //9DΦ 

9ƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘΩƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊǎ ǘǊŝǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭǎΣ ƭŀ //hD ŀ ǇŀǊǘŀƎŞ ƴŜ Ǉŀǎ ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ōƻƴƴŜ 

ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /L/LΦ [Ŝǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ //hD 

Ŏƻƴƴŀƛǎǎŀƴǘ ƭŀ /L/L ǎƻǳƭƛƎƴŜƴǘ ƭŜ ǊŜƭŀƛǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ŎŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ƭΩ9t/LΦ [ŀ /L/L ŀ 

Ǉǳ ƧƻǳŜǊ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ǳƴ ǊƾƭŜ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊǘ Řǳ ǎǳƛǾƛ ǉǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ 

ŀǾŀƴŎŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ 

[ŀ //hD ǇŀǊǘŀƎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǇŜǳ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀǇǇǳƛ Ŝƴ ƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜΣ ƘƻǊƳƛǎ ǇƻǳǊ 

ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ tŀǇŀƠŎƘǘƻƴΦ 

 

[ŀ //9D ŎƻƴǎǘŀǘŜ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƛǎƻƭŞŜǎ 

Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ Ŝŀǳ Ŝǘ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΦ ¦ƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇƻǎǘŜ ŘΩŀƎŜƴǘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ł ¢ǊƻƛǎπǎŀǳǘǎΣ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Řǳ ƳŀƛǊŜΦ  

 

пΦоΦнΦ wŜǘƻǳǊ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭΩŀŎǝƻƴκŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ /L/L 

/ƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜǎ ŦŀƛōƭŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлнмπнлнп ŜƴǘǊŜ ƭŀ 

/L/L Ŝǘ ƭŜǎ 9t/LΣ ƛƭ ƭŜǳǊ Ŝǎǘ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǳƴ ǊŜǘƻǳǊ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭΩŀŎǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ 

ƭŀ /L/LΦ [Ŝǎ ŘŜǳȄ 9t/L ǇŀǊǘŀƎŜƴǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ǉǳΩŀ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ŎŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ǇŀǊ ǎŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ 

ƭŜ ǊŜƎŀǊŘ ǘŜǊǊŀƛƴ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ŀ Ǉǳ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘΦ  

[ŀ //9D ǇŀǊǘŀƎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ŜǎǝƳŜ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƭΩŀǇǇǳƛ ŘŜ ƭŀ /L/L Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŎƻƳƳŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ 

 

пΦоΦоΦ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜǎ 

9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻǳ ŘΩŀǇǇǳƛ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ /L/LΣ ƭŀ 

//hD ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƛŘŜƴǝŬŞ Υ 

π 5Ŝǎ ŀǇǇǳƛǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭǎ ŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ ŘŜ ǇƛŝŎŜǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ Ŝǘ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ 

ǇǊƻƧŜǘǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘΦ 

π ¦ƴ ŞǾŜƴǘǳŜƭ ǊŜƴŦƻǊǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǊŜƳƻƴǘŞŜǎ 

ŘŜ ŘŞǇŜƴǎŜΦ 

π /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ ŀǇǇǳƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Υ 

o 9ǾŜƴǘǳŜƭ ǊŜƴŦƻǊǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ǘǊŀƴǎƛǘƻƛǊŜ Řǳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Ŝŀǳ Ŝǘ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ tŀǇŀƠŎƘǘƻƴ Ŝǘ aŀǊƛǇŀπ

{ƻǳƭŀΦ 

o 9ǾŜƴǘǳŜƭ ǊŜƴŦƻǊǘ ǎǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ {a9D¦¸ ǎǳǊ ƭŀ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ŞƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴΣ 

ǎŜƭƻƴ ƭΩŀǇǇǊŞŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 
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o /ŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Řǳ ōƻǳǊƎ ŘŜ {ŀǸƭΣ ǇƻǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ǳƴ ŀǇǇǳƛ Ŝƴ ƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ //hDΣ ǉǳƛ ǇŀǊǘŀƎŜ ƴŜ Ǉŀǎ 

ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎΣ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭΩŞƭƻƛƎƴŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭƛǉǳŜǊŀƛǘ 

ƭΩŀǇǇǳƛ ŘƛǎǇŜƴǎŞ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ {Ŝƭƻƴ ƭΩ9t/LΣ ƭŀ /L/L ǎŜǊŀƛǘ ǇŜǳǘπşǘǊŜ ƳƛŜǳȄ ǇƭŀŎŞŜ ǇƻǳǊ 

ŎŜǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ 

[ŀ //hD ƴΩƛŘŜƴǝŬŜ Ǉŀǎ ŘŜ ōŜǎƻƛƴǎ ŘΩŀǇǇǳƛ ǇƻǳǊ ŜƭƭŜπƳşƳŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƻǴ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ƘǳƳŀƛƴǎ 

ŘŜ ƭŀ //hD ŘŜǎǝƴŞǎ ŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ŜŀǳΣ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŘŞŎƘŜǘǎΣ ǎŜ 

ǊŜƴŦƻǊŎŜƴǘΦ 

¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ǳƴ ǊŜƴŦƻǊǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ /L/L ǎǳǊ {ŀǸƭ ǎŜƳōƭŜǊŀƛǘ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŀ //hD ƴΩȅ Ŝǎǘ ǇƻǳǊ 

ƭΩƛƴǎǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇŜǳ ǇǊŞǎŜƴǘŜΦ  

5ǳ ŎƾǘŞ ŘŜ ƭŀ //9DΣ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƭΩŀǇǇǳƛ Ŝǎǘ ƧǳƎŞ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ Ŝƴ ŜũŜǘΣ ƭΩ9t/L 

Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞ Ł ŘŜǎ ƳŀƴǉǳŜǎ ŘŜ ǊŜƭŀƛǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ ƭŀ /L/L 

ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ǳƴ ǊŞŜƭ ŀǇǇǳƛ Řŀƴǎ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴƴŀƭƛǘŞ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ ¦ƴ ǊŜƴŦƻǊǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ǎǳƧŜǘǎ Ŝŀǳ Ŝǘ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ Ł ŜƴǾƛǎŀƎŜǊ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǎƛ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ǎŀ 

ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŎƻƳƳŜ ŀƴƴƻƴŎŞ ǇŀǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜΦ 

 

 

пΦоΦпΦ {ȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭǎ Υ 
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рΦ .ƛƭŀƴ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ 

рΦмΦ aŞǘƘƻŘŜ 

!Ŭƴ ŘŜ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ ŀǾƛǎ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ /L/L Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ǎƻƴ ŀŎǝƻƴΣ ŘŜǎ 

ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŞƭŀōƻǊŞǎ Ŝǘ ŘƛũǳǎŞǎΦ 

Lƭ ŀ ŞǘŞ ƧǳƎŞ ƻǇǇƻǊǘǳƴ ŘŜ ǎƻƴŘŜǊ ƭŜǎ ŀǾƛǎ Ł ŘŜǳȄ ƴƛǾŜŀǳȄ Υ 

π ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜκƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭΣ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀǾŜŎ ǉǳƛ ƭŀ /L/L ŀ 

ŞǘǊƻƛǘŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Τ 

π 5ƛǊŜŎǝƻƴǎΣ ŀŬƴ ŘŜ ǎƻƴŘŜǊ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǾƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ŦƻǊƳŀǘ ŘŜ ƭŀ ŎŜƭƭǳƭŜΦ 

5ŜǳȄ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘǎΦ /Ŝƭǳƛ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Şǘŀƛǘ Ǉƭǳǎ 

ŞǘƻũŞ Ŝǘ Ǿƛǎŀƛǘ Ł ǉǳŜǎǝƻƴƴŜǊ Υ  

π [ΩƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŀ /L/L 

π [Ŝǎ ǎǳƧŜǘǎ ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ  

π [ΩŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜ ŘŜ ƭŀ /L/L Řŀƴǎ Υ 

o [ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻǳ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ Řǳ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ Τ 

o [ΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 

o [Ŝ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Řǳ {ǳŘ DǳȅŀƴŜ 

π [Ŝ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎŜƭƭǳƭŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ ƘǳƳŀƛƴǎ Ŝǘ ƳƻŘŜ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ 

π [ΩŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘΩŀǇǇǳƛ 

π [Ŝǎ Ǿƛǎƛƻƴǎ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘΩŞǾƻƭǳǝƻƴ 

[Ŝ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΣ Ǉƭǳǎ ǎǳŎŎƛƴŎǘΣ Ǿƛǎŀƛǘ Ł ǉǳŜǎǝƻƴƴŜǊ ǎƛ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ /L/L Şǘŀƛǘ 

Ŏƻƴƴǳ ŘŜ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇǳƛ ƻǳ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀǳȄ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎΦ  

[Ŝǎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘƛũǳǎŞǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜǎ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ оΦм Ŝǘ оΦнΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

tǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ Řǳ ōƻǳǊƎ ŘŜ {ŀǸƭΣ {ŀƛƴǘπ!ƴǘƻƛƴŜ ŘŜ tŀŘƻǳŜΣ ŎƭŀǎǎŞŜ aƻƴǳƳŜƴǘ IƛǎǘƻǊƛǉǳŜΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊ  

ƭŀ /L/L {ǳŘπ9ǎǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ ŘŜ {ŀǸƭ όнлнмπ9ƴ ŎƻǳǊǎΣ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄύ   ϭ[Φ[ǳǧǊƛƴƎŜǊ 
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.ƛƭŀƴ ŘŜ ƭŀ /L/L нлнмπнлнп  tŀƎŜ он ǎǳǊ сф  

рΦнΦ bƛǾŜŀǳ ζ 5ƛǊŜŎǝƻƴǎ η 
 

/Ŝ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŀ ŞǘŞ ŘƛũǳǎŞ ŀǳȄ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭǎΣ Řƻƴǘ ŎŜǳȄ ƛŘŜƴǝŬŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ 

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ t!/¢π/L/L ŎƻƳƳŜ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ό/ƻǇƛƭύΦ  

 
 

 

 

 

 

  
 

  

    

                   
 

!ǳ ǘƻǘŀƭΣ ƭŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŀ ŞǘŞ ǘǊŀƴǎƳƛǎ Ł мр ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǳȄ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ 

¢Ǌƻƛǎ ǊŜƭŀƴŎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞŜǎ ŀŬƴ ŘΩƻǇǝƳƛǎŜǊ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ Ŝǘ ƭŀ ŬŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜΦ 

{ǳǊ ŎŜǎ мр ǎƻƭƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎΣ о ǊŞǇƻƴǎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜœǳŜǎ Ŝǘ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜǎ Ł ƭΩ!ƴƴŜȄŜ пΦмΦ 

 

.ƛŜƴ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ о ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘŜǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ /L/LΣ ŜƭƭŜǎ 

ǇŀǊǘŀƎŜŀƛŜƴǘ ǳƴŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƳƻȅŜƴƴŜ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ Ŝǘ ŘŜ ŎŜǎ ŀŎǝƻƴǎΣ ŘŜ ǇŀǊ ƭŜ ǇŜǳ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ǉǳΩƛƭ 

ȅ ŀǾŀƛǘ Ǉǳ ŀǾƻƛǊ Ł ƭŜǳǊǎ ƴƛǾŜŀǳȄΦ 

[ŀ ƳŞŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ όŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ о ŀƴǎύ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ Şǘŀƛǘ ǳƴŀƴƛƳŜΦ 

[Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜǎ ƻƴǘ ŜȄǇǊƛƳŞ ǉǳŜ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘΩŀǇǇǳƛǎ Ŝƴ ƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ 

Şǘŀƛǘ ǇŜǳ ŎƭŀƛǊŜΣ Ŝǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƭΩŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŀǇǇǳƛǎΦ Lƭ ŀ ŞǘŞ ǎǳƎƎŞǊŞ Υ 

π 2Ù ÎúÀĖíæíÙĖÙġÿÙġġĖÙ ÙĀ ēúÀÎÙ ĥĀÙ ÀĖġíÎĥúÀġíĆĀ ÓÙĚ íĀçÚĀíÙĖíÙĚ úĆÎÀúÙĚ 

π 2Ù ÿÙġġĖÙ ÙĀ ĒĥıĖÙ ÓÙĚ ĖÙıĥÙĚ ÓÙ ēĖĆöÙġĚ ÀĀĀĥÙúúÙĚ ēĆĥĖ ÀĖġíÎĥúÙĖ ÎÙĚ ÓíææÚĖÙĀġÙĚ

íĀçÚĀíÙĖíÙĚ 

π 2Ù ĖÙĀæĆĖÎÙĖ úÀ ÎĆÿÿĥĀíÎÀġíĆĀ ÓÙ úÀ -M-M ĚĥĖ ĚÙĚ ÀÎġíĆĀĚː 

!ǳŎǳƴ ƳŜƳōǊŜ Řǳ /ƻǇƛƭ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ t!/¢π/L/L ƴΩŀ ǊŞǇƻƴŘǳ ŀǳ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ Ψ5ƛǊŜŎǝƻƴΩΦ 

 

[Ŝǎ //L¢CΣ ŎΩŜǎǘ ǉǳƻƛ Κ 

LǎǎǳŜǎ ŘΩǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ 5/¢/¢ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƭŜǎ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩLƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ CƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ό//L¢Cύ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 

Ŝƴ нлннΦ 5ŜǳȄ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǘŜƴǳŜǎ Ŝƴ нлнн Ŝǘ нлно ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ /!/[ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ //5{Φ 

¦ƴŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎΩŜǎǘ ǊŞǳƴƛŜ Ŝƴ нлнн ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ //hDΣ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ Ł ƭΩŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ 

{ŀƛƴǘπ[ŀǳǊŜƴǘ Řǳ aŀǊƻƴƛΦ !ǳŎǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƴŜ ǎΩŜǎǘ ǊŞǳƴƛŜ ŘŜǇǳƛǎΦ 

Lƭ Şǘŀƛǘ ǇǊŞǾǳ ǉǳŜ ŎŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǎŜ ǝŜƴƴŜƴǘ н Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴΣ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ƘŞōŜǊƎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎƻǳǎπ

ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜǎ ƻǳ ƭŀ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜΦ ¦ƴ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎƻǳǎπǇǊŞŦŜǘǎ ŘΩŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ Şǘŀƛǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞΣ Ŝƴ 

ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǇǊƛƻǊƛǎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ Ŝƴ ƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ Ŝǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎΦ 

/ŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Ŝǘ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩȅ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŀ /L/L ǎǳǊ ǎŜǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ŘΩŀŎǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞŜ 

ǇŀǊ ƭŜ tǊŞŦŜǘ Ł ƭŀ /L/L Ŝƴ WǳƛƭƭŜǘ нлннΦ   



.ƛƭŀƴ ŘŜ ƭŀ /L/L нлнмπнлнп  tŀƎŜ оо ǎǳǊ сф  

рΦоΦ bƛǾŜŀǳ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ζ tŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭǎ η 

 

[Ŝ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜǎǝƴŞ ŀǳȄ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ 

ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭǎ ŀ ŞǘŞ ŘƛũǳǎŞ Ł оу ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ 

ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ [Ŝǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜ ŎŜǎ 

ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ǇŀǊ 

ƭŀ /L/L Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎΣ 

ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭΦ 

{ǳǊ ƭŜǎ оу ǎƻƭƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎΣ но ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ 

ǊŞǇƻƴŘǳ ŀǳ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ 

ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜ сл҈Φ 

[Ŝǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜǎ Ŝƴ 

!ƴƴŜȄŜ пΦнΦ 

[Ŝǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞǎ Ŝǘ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎΣ 

ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ƳşƳŜǎΦ !ƛƴǎƛΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƴŀƭȅǎŞŜǎ ŀŬƴ ŘŜ 

ǘǊŀŘǳƛǊŜ ƭŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ŜȄǇǊƛƳŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜǎ 

ƭƻǊǎǉǳŜ ŎŜǳȄ Ǉƭǳǎ ŞƭƻƛƎƴŞǎ ǇƻǳǾŀƛŜƴǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ζ {ŀƴǎ ƻǇƛƴƛƻƴ η ǇŀǊ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ 

ǊŜǘƻǳǊ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ 

tŀǊƳƛ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎΣ Ǉƭǳǎ ŘŜǎ ҁ ƻƴǘ ǇŀǊǘŀƎŞ ǉǳΩƛƭǎ ŜǎǝƳŀƛŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇŜƴǎŜǊ 

ŘŜ ƭΩŀǇǇǳƛ ŀǳȄ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎΦ !ǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘŜǎΣ ŎŜǘ ŀǇǇǳƛ ǇŜǳǘ 

ǇƻǊǘŜǊ ǎǳǊ ŘŜ ƭΩŀǇǇǳƛ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭΣ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ǎǳǊ ŘŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎΣ ŘŜ ƭΩŀǇǇǳƛ ŀǳ ǎǳƛǾƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ Ŝǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ŜǘŎΧ  

 

¦` ss¦M ²8-¢8¦v 28 ZM8` 

tǊŝǎ ŘŜ фл҈ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ ƻƴǘ ŜǎǝƳŞ ǉǳŜ ƭŀ /L/L ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ǳƴ ǾŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭƛŜƴ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ну҈ ƻƴǘ ǇŀǊǘŀƎŞ ǉǳŜ ƭŀ /L/L 

ŀǾŀƛǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƻǳ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ пп҈ ƻƴǘ ŜǎǝƳŞ ǉǳŜ ƭŀ /L/L ŀǾŀƛǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎΣ Ŝƴ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ мс҈ ŘŜǎ 

ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ ƻƴǘ ǇŀǊǘŀƎŞ ǉǳŜ ƭŀ /L/L ŀǾŀƛǘ ǇŜǊƳƛǎ ƭŜ ǊŜƭŀƛǎ ŘŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Ŝǘ ǇŀǊǘŀƎŜ 

ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ƭŁ ƻǴ ƛƭǎ ƴŜ ǇƻǳǾŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ Řƛũǳǎŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŀ 

ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƛƴǾŜǊǎŜƳŜƴǘΦ 

 

¦` v8Z M ¢8-K`Mu¦8 z¦v Z8z ¢8vvM¢fMv8z 

aŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘΣ ƛƭ ǊŜǎǎƻǊǘ ǉǳŜ ƭŀ /L/L ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ 

ŀŎǘǳŀƭƛǎŞŜǎ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜȄǘŜǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎΦ .ƛŜƴ ǉǳŜ 

ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŀƛŜƴǘ ǇŀǊǘŀƎŞ ŘƛǎǇƻǎŜǊ Ł ƭŜǳǊǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ 

ǎǳŶǎŀƴǘŜǎ Ŝǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ ǎǳǊ ŎŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞ 

ƭŜǎ ǊŜƭŀƛǎ ǉǳΩŀ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ƭŀ /L/LΦ /Ŝǎ ǊŜƭŀƛǎ ƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ 

ŘŜǎ Ŏƻƴǎǘŀǘǎ Ŝǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƴƻƴ ƅŞŎƘŞŜǎ /L/LΣ 

ǎƻƛǘ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ƻǳ ŘΩŀƭŜǊǘŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ Řƻƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ 

ƴΩŀǾŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ Ǉǳ ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞŜΦ 
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¦` 2MzsfzM¢ME u¦M z ¢MzE M¢ 

 

tǊŝǎ ŘŜ тр҈ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ ƻƴǘ ƧǳƎŞ ǉǳŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ /L/L ŀǾŀƛǘ ŦŀǾƻǊƛǎŞ 

ƭΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ [ŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŀ ǎƻǳƭƛƎƴŞ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ 

ŘŜ ƭŀ /L/LΣ ǉǳƛ ŀ ǾŜƛƭƭŞ Ł ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŀ 

ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘΩƻǇŞǊŀǝƻƴΦ /Ŝƭŀ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ŀǳȄ 

ŎƻƴǘŜȄǘŜǎ ǳƭǘǊŀπƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ŀǳȄ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇŞƴŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 

όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜǎ Řŝǎ ƭŀ 

ŘŞŬƴƛǝƻƴ Řǳ ōŜǎƻƛƴύΦ 

[Ŝ ƭƛŜƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭ ŀǇǇƻǊǘŞ Ŝǘ ƳŀƛƴǘŜƴǳ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ǎƻƴǘ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ 

ǇƻǎƛǝǾŜƳŜƴǘ ǊŜƳƻƴǘŞ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎΦ 

 

DƭƻōŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ ŀ ŘŞŎƭŀǊŞ şǘǊŜ ǎŀǝǎŦŀƛǘǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ 

ŀǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ /L/L ŘŜǇǳƛǎ нлнмΦ [Ŝǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ 

ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘƛǎǇŜƴǎŞǎ ŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƻƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ 

ƳƻǝǾŞ ŎŜǧŜ ŀǇǇǊŞŎƛŀǝƻƴΦ 

 

¦ v̀88Z8`V8¦ svfZf`G8v Z -M-M 

tǊŝǎ ŘŜ фл҈ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ ǾƻƛŜƴǘ ǳƴ ŜƴƧŜǳ Ł ǇǊƻƭƻƴƎŜǊ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘŜ ƭŀ 

/L/LΦ  /Ŝǎ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǊƎǳƳŜƴǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Řǳ 

ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

π Lƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭΩŀǇǇǳƛ Ŝƴ ƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ όǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ Ŝǘ 

ŬƴŀƴŎƛŜǊύ ǘǊŝǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘƛǎǇŜƴǎŞ Ł ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǉǳƛ ƳŀƴǉǳŜƴǘ ŘŜ 

ƳƻȅŜƴǎ ƘǳƳŀƛƴǎ Ŝǘ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŘŜ 

ƭŜǳǊǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ 

π [Ŝ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ t!/¢Σ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ Ŝǘ 

Ŝǎǘ ŘƻǊŞƴŀǾŀƴǘ ƅǳƛŘŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎƭŀƛǊΣ 

π [ŀ /L/L ǾƛŜƴǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŀǇǇǳƛ ŘŜ ƭŀ t!/¢ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƛǎƻƭŞŜǎΣ 

Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƻǴ ƭŀ t!/¢ ŀǇǇǳƛŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ DǳȅŀƴŜ όнн 

ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ п 9t/Lύ Τ 

π Lƭ Ŝǎǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ /L/L ǉǳƛ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ 

ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ǳƴ ǊŜƭŀƛ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇǊŞŎƛŜǳȄ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ǘƻǳǘ 

Ŝƴ ǎƻǳƭŀƎŜŀƴǘ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ƳŀƛǊƛŜΦ 

π [Ŝ ƭƛŜƴ ǉǳŜ Ŧŀƛǘ ƭŀ /L/L ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 

ŀŎǘǳŀƭƛǎŞŜǎ ŘŜǎ ǊŞŀƭƛǘŞǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜ Ŝǘ ƻǇǝƳƛǎŜ ƭΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ 

 

28z svfsfzM¢Mf`z sf¦v Z z¦M¢8 

S ¦ĀÙ ÎĆÿÿĥĀíÎÀġíĆĀ Æ ÀÿÚúíĆĖÙĖ 

[Ŝǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦƻǊƳǳƭŞŜǎΣ ƻƴǘ ǘǊŀŘǳƛǘ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ 

ƳŞŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŜũŜŎǝǾŜǎ ŘŜ ƭŀ /L/LΣ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ƭƛŞŜ Ł ǳƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘŜ 

ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ŎŜƭƭǳƭŜ Ŝǘ Řǳ tŀǊŎΦ [ŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŀȅŀƴǘ ŞǘŞ ŎƘŀǊƎŞŜ ƭƻǊǎ Řǳ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭ Řǳ 

ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ Ǉǳƛǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ƳƛǎŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ 
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ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ǇƻǳǾŀƛŜƴǘ ǎΩŀǾŞǊŜǊ ǾƛǎƛōƭŜǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎǉǳŜƭǎ 

ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭ Şǘŀƛǘ ƳŜƴŞΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ ƭŜǎ ƳŀƛǊƛŜǎ Ŝǘ ƭŀ t!/¢Φ  

[ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ /L/LΣ ƻǳǘǊŜ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘΣ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŘƻƴŎ şǘǊŜ ǳƴ 

Ǉƻƛƴǘ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΦ 

S Z˫ÀĖġíÎĥúÀġíĆĀ ÓÙĚ ÀēēĥíĚ ÙĀ íĀçÚĀíÙĖíÙ Æ ÎúÀĖíæíÙĖ 

[Ŝ ƅƻǳ ǉǳƛ ǊŞǎƛŘŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘΩŀǇǇǳƛǎ Ŝƴ ƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ŀ 

ŞǘŞ ǊŜƳƻƴǘŞΦ /Ŝƭŀ Ŧŀƛǘ ŞŎƘƻǎ Ł ŘŜǎ ǇŀǊǘŀƎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ [ŀ ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ 

ǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ /L/LΣ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ŘƻƴŎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭΩŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀǇǇǳƛǎ Ŝƴ ƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ǎƻƛǘ 

ŎƭŀƛǊŜΣ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŜǳȄπƳşƳŜǎΦ [ŀ 

ǊŞŎŜƴǘŜ ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ t!/¢ Ŝǘ //L¢C Ǿƻƴǘ Řŀƴǎ ŎŜ ǎŜƴǎΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ ǎŜǊŀƛǘ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ǳǝƭŜ ŘŜ ŎƭŀǊƛŬŜǊ 

ƭŜ ǇŀƴŜƭ ŘŜǎ ŀǇǇǳƛǎ Ŝƴ ƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ǊƾƭŜǎΣ ƭΩŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ 

ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊǎ Ł ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊΦ  

S ¦Ā ēÚĖíÿàġĖÙġëÚÿÀġíĕĥÙÓ˫Àēēĥí Æ ÎúÀĖíæíÙĖ 

/ƻƳƳŜ ǊŜƭŀǘŞ ŀǳ ŎƘŀǇƛǘǊŜ оΦн ΨΩ.ƛƭŀƴ ǉǳŀƭƛǘŀǝŦΩΩΣ ƭŜ ǘƻǳǊ ŘŜ ǘŀōƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞπǎŞƭŜŎǝƻƴ ŘŜ 

ǇǊƻƧŜǘǎ ǇŀǊ ƭŀ t!/¢Σ ŀ ŀƳŜƴŞ ƭŀ /L/LΣ Ł ǎƻƴ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘΣ Ł ǊŜǾƻƛǊ ǎƻƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘΩŀŎǝƻƴ Ŝǘ ƴŜ Ǉŀǎ ǎŜ 

ǇƻǎƛǝƻƴƴŜǊ ƛƴǘŞƎǊŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ōŀǎŜǎ ŎƻƳƳŜ ƛƴƛǝŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾǳΦ /ŜǧŜ 

ǊŞŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳŜƭƭŜ ŀ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀƳŜƴŞ ŘŜǎ ƛƴŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 

ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ [Ŝǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘŜ ǇƻǎǘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀƳŜƴŞ ŘŜǎ Ŏƻƴǎǘŀǘǎ 

ŘŜ ƭŀŎǳƴŜǎ ŘΩŀǇǇǳƛ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎǳƧŜǘǎΣ ŘΩǳƴŜ ŀƴƴŞŜ Ł ƭΩŀǳǘǊŜΦ tƻǳǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ 

ŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜǊ Ǉǳƛǎ ŎƭŀǊƛŬŜǊ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘΩŀǇǇǳƛ ŘŜ ƭŀ /L/LΦ /ΩŜǎǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǳƴ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜǎ 

ŘŜ ŎŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ōƛƭŀƴΦ 

[Ŝǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ ƻƴǘ Ŝǳ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭŀ /L/L ŘŜǾǊŀƛǘ 

ǎŜ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜǊ ƻǳ ǎŜ ǊŜǇƻǎƛǝƻƴƴŜǊΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƴǘ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ŀǇǇǳƛǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŘŜ ōŀǎŜΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǎƻƴǘ ŎǊƛŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ƴŀƛǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŞƧŁ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 9t/LΣ 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƴǘ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ Ł ŘƛǎǇŜƴǎŜǊ ǳƴ ŀǇǇǳƛ ƭŀǊƎŜ ŀŬƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ 

Ŝǘ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŀŘŀǇǘŀǝǾŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎΦ 

S 2ÙĚ ÿĆĴÙĀĚ Æ ĖÙĀæĆĖÎÙĖ 

/ŜǊǘŀƛƴǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭǎ ƻǳ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΣ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƴǘ Ł ǳƴ ǊŜƴŦƻǊǘ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŀǇǇǳƛ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘƛǎǇŜƴǎŞ Ł ŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ 

 

 

 
 

[Ŝ ǎŀǾƛŜȊπǾƻǳǎ Κ  
 
Á [ΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ 
ǇǊŞπǎŞƭŜŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘΩŀǇǇǳƛ ŜũŜŎǘǳŞŜ ǇŀǊ ƻǳ ŀǾŜŎ ƭŀ t!/¢ όtǊŞŦŜŎǘǳǊŜπ9ǘŀǘύΦ 
 

Á [ΩŀŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ /L/LΣ ƻǳǘǊŜ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ Ŝǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜǎΣ ŀ 
ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ǇƻǊǘŞ ǎǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘΩƻǇŞǊŀǝƻƴΣ ŀƭƭŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ Řǳ 
ōŜǎƻƛƴΣ ŀǳ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ 
ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ŀǇǇǳƛǎ ŀǳȄ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 
όǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ŜǘŎΦΦύΣ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ 
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.ƛƭŀƴ ŘŜ ƭŀ /L/L нлнмπнлнп  tŀƎŜ ос ǎǳǊ сф  

сΦ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǇƻǳǊ нлнпπнлнр Ŝǘ ǳƴŜ /L/L н 

сΦмΦ /ƻƴǘŜȄǘŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ нлнп 

сΦмΦмΦ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ŀǇǇǳƛǎ ŀǳȄ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ 

[Ŝ ŎƻƴǘŜȄǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ǎΩƛƴǘŝƎǊŜ ƭŀ /L/L ŀ ŞǾƻƭǳŞ ŘŜǇǳƛǎ ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ нлнмΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜǎ ŀǇǇǳƛǎ 

Ŝƴ ƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ƴƻǘŀōƭŜƳŜƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎΦ 

5ΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ƭΩŀŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ t!/¢ ǎΩŜǎǘ ǊŀǇǇǊƻŎƘŞŜ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǇŀǊ ƭΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ 

ŘŜǎ ǎƻǳǎπǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜǎ ŘŜ {ŀƛƴǘπ[ŀǳǊŜƴǘ Řǳ aŀǊƻƴƛ Ŝǘ ŘŜ {ŀƛƴǘπDŜƻǊƎŜǎ ŘŜ ƭΩhȅŀǇƻŎƪ ŘŜ ŘŜǳȄ ŎƘŀǊƎŞŜǎ 

t!/¢Σ Ŝƴ ŀǇǇǳƛ Ł ƭŀ t!/¢ ƘŞōŜǊƎŞŜ Ŝƴ tǊŞŦŜŎǘǳǊŜΦ 

[Ω9ǘŀǘ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞ ƭŜǎ ŀǇǇǳƛǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ 

±ƛƭƭŀƎŜ ŘΩ!ǾŜƴƛǊΣ tŜǝǘŜǎ ±ƛƭƭŜǎ ŘŜ 5ŜƳŀƛƴΣ !Ŏǝƻƴ /ǆǳǊ ŘŜ ±ƛƭƭŜΣ ŜǘŎΧ [Ŝǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎŜǎ 

ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǘƾǘ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ƳŀŎǊƻ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇǳƛ Ł ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ŘΩŀŎǝƻƴǎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ [Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ±ƛƭƭŀƎŜ ŘΩ!ǾŜƴƛǊ Ł ƭΩŀƳōƛǝƻƴ ŘŜ ŘƛǎǇŜƴǎŜǊ ǳƴ ŀǇǇǳƛ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘΩƻǇŞǊŀǝƻƴ Ƴŀƛǎ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ŀƴƴƻƴŎŞ ǉǳΩƛƭ ƴŜ ǎŜǊŀ Ǉŀǎ ǇǊƻƭƻƴƎŞ ŀǇǊŝǎ нлнсΦ 

[Ŝ /ŜǊŜƳŀΣ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ƛƳǇƭŀƴǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜǎ !ƴǝƭƭŜǎ DǳȅŀƴŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ нлнм ŀ ŘŜǇǳƛǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 

ǎƻƴ ŀŎǝƻƴ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǳƴŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀȅŀƴǘΣ Ŝƴ 

ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŦƻǊƳǳƭŜǎ ŘΩŀǇǇǳƛǎ ƻǳ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎΦ 

[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ tƭŀƴ 9ŀǳ 5ƻƳ ŀ Ŏƻƴƴǳ ǳƴ ǘƻǳǊƴŀƴǘ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ Ŭƴ нлноΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ 

ŘŜ ǎƻƴ ŀŎǝƻƴΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǘŜƴǳŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ŘΩƛƴǎǘŀƴŎŜǎΣ ŀǳȄ ƴƛǾŜŀǳȄ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ 

ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ Ŝǘ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎΦ  

[ΩŀǇǇǳƛ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǎΩŜǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƴƻǘŀōƭŜƳŜƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ 

ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎΣ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ŘΩƛǎƻƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎΦ 5Ŝǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ Ŝǘ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ł ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎƻƴǘ ǇǊƻŘƛƎǳŞǎ ǇŀǊ ƭΩ!ŘŜƳŜ Ŝǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ƭƻŎŀƭŜǎ ƻǳ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎΣ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎΦ /Ŝǎ ŀǇǇǳƛǎ ƴŜ Ǿƻƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ 

Ǉŀǎ ŀǳπŘŜƭŁ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴΣ ǊŜƭŀƛǎ ǾŜǊǎ ŘŜǎ ƎǳƛŘŜǎ ƻǳ ŎƻƴǎŜƛƭǎ Ŝǘ ƴŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ŘŜǎ ŀǇǇǳƛǎ 

ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ Řŀƴǎ ǎŀ ƎƭƻōŀƭƛǘŞΦ 

¦ƴ ǎŎƘŞƳŀ ŘΩƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀǇǇǳƛǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ŎƛπŀǇǊŝǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƭŞǘŞ 

ǇŀǊ ƭŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜ ƭΩƻũǊŜ Ŝƴ ƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ƭƻŎŀƭŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŀ DǳȅŀƴŜΣ ŞƭŀōƻǊŞŜ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ 

t!/¢ Ŝǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜ ŀǳ ŎƘŀǇƛǘǊŜ сΦмΦнΣ ǇŀƎŜ отΦ  

 

  

CƛƎǳǊŜ фΥ tŀƴƻǊŀƳŀ ƴƻƴ ŜȄƘŀǳǎǝŦΣ ŘŜǎ ŀǇǇǳƛǎ Ŝƴ ƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ όƘƻǊǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎύ 



.ƛƭŀƴ ŘŜ ƭŀ /L/L нлнмπнлнп  tŀƎŜ от ǎǳǊ сф  

9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜǎ ŀǇǇǳƛǎ ŀǳȄ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎΣ ƭŜǎ 9t/L ƻƴǘ ǆǳǾǊŞ Ł 

ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜƳŜƴǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǳǊǎ ƳƻȅŜƴǎ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎΣ ǘƻǳǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎǳǊ 

ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎΣ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ Ŝǘ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 

Lƭ ǎŜƳōƭŜ ŘƻƴŎ ǉǳŜ ŘŜǇǳƛǎ нлнмΣ ƭŜǎ ŀǇǇǳƛǎ ŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎŜ ǎƻƛŜƴǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎΣ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŀǳ 

ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƘŞōŜǊƎŜŀƴǘŜǎ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎΦ 

¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ úÀ ÿÀöĆĖíġÚ ÓÙ ÎÙĚ ÀēēĥíĚ ÎĆĀĚíĚġÙ Æ ÓíĚēÙĀĚÙĖ ĥĀ ÀÎÎĆÿēÀçĀÙÿÙĀġ ÓÙ ÎĆĆĖÓíĀÀġíĆĀ

Ćĥ ēíúĆġÀçÙ Ùġ ĀĆĀ ēÀĚ ÓÙ ÎĆĀÓĥíġÙ Ó˫ĆēÚĖÀġíĆĀ çúĆÌÀúÙΦ  

{Ŝǳƭǎ ƭŜǎ ŀǇǇǳƛǎ ŘƛǎǇŜƴǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 9t/L Ŝǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ мŝǊŜ ƭƛƎƴŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎŎƘŞƳŀ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 

Ŝƴ ǳƴ ŀǇǇǳƛ Ǝƭƻōŀƭ ǇƻǳǎǎŞ Ŝǘ ŎƻƳǇƭŜǘΣ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎΣ ǊŜƭŀǾŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘΩƻǇŞǊŀǝƻƴΦ  

сΦмΦнΦ !ǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀǇǇǳƛǎ ŀǳȄ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ 

 

! ǎƻƴ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ƭŀ t!/¢ ŀǾŀƛǘ ƭΩŀƳōƛǝƻƴ ŘΩŀǊǝŎǳƭŜǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀǇǇǳƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΦ [Ŝ ŎƻƴǘŜȄǘŜ /ƻǾƛŘ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǳƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǎƻǳǎπ

ŜũŜŎǝŦǎ ŜƴǘǊŜ нлнн Ŝǘ нлнп ƴΩŀ Ǉŀǎ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŜƳǇƭƛǊ ŎŜǧŜ ŀƳōƛǝƻƴ Ł ŎŜ ƳƻƳŜƴǘπƭŁΦ 

9ƴ нлнпΣ ƭŀ t!/¢ Ŝǘ ƭŀ tǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ƻƴǘ ŜƴƎŀƎŞ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǇǇǳƛǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƭƻŎŀƭ Ŝǘ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ǎŜ ōŀǎŀƴǘ ǎǳǊ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇǊŞƭƛƳƛƴŀƛǊŜ ŜũŜŎǘǳŞ ǇŀǊ ƭΩ!b/¢ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜǎ ƻǳǘǊŜπ

ƳŜǊ Ŝƴ нлннπнлноΦ [ŀ ǊŞǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ DǳȅŀƴŜ Ŝǎǘ ƳŜƴŞŜ ǇŀǊ ƭŀ 

t!/¢κ5/¢/¢ Ŝǘ ŀ ŀōƻǳǝ ŘŞōǳǘ нлнр Ł ǳƴŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ ŀǇǇǳƛǎ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΣ ǇǊŞǎŜƴǘŞ 

ŎƛπŀǇǊŝǎΦ  

 

CƛƎǳǊŜ мл Υ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ ŀǇǇǳƛǎ ŀǳȄ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎΣ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝƴ DǳȅŀƴŜ όǎƻǳǊŎŜ Υ t!/¢ύ  
9ƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ 
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[Ŝǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǎŀƛǎƛƴŜ ŘŜ ŎŜǎ ŀǇǇǳƛǎ Ŝǘ ǳƴŜ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭΩŀƳōƛǝƻƴ Ŝǎǘ ǉǳŜ ƭΩŀǇǇǳƛ ŀǳȄ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǎƻƛǘ ǘǊŀŎŞΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞ Ŝǘ ŀǊǝŎǳƭŞ ŀǳ 

ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜΦ 9ƴ нлннΣ ƭŀ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŀ ŀƴƴƻƴŎŞ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ 

ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ όŎŦΦ ŜƴŎŀŘǊŞ //L¢ Řǳ ŎƘŀǇƛǘǊŜ рΦнΣ ǇŀƎŜ онύΦ  

 

! ŎŜ ƧƻǳǊΣ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ΨΩƛƴǎǘŀƴŎŜǎΩΩ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řƻƴǘ ƭŀ /L/L ŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ǇǊŜƴŘ ǇŀǊǘΣ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ 

ǎƻƴǘ Υ  

π --M¢E Υ ŀǳŎǳƴŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ŘŜǇǳƛǎ нлно ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ƭŀ /L/L 

/ŜǧŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ŀ ǾƻŎŀǝƻƴ Ł ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ŀǇǇǳƛǎ Ŝƴ ƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎΦ 

π -ĆġÙÎë Óĥ súÀĀ 8Àĥ 2Ćÿ Υ LƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ н Ƴƻƛǎ ŜƴǾƛǊƻƴΣ ǇƛƭƻǘŞ ǇŀǊ ƭŀ 5D¢aΦ 

/ŜǧŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǊŜƎǊƻǳǇŀƴǘ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘϥƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭϥŜŀǳ Ŝǘ 

ŘŜ ƭϥŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŀ ǾƻŎŀǝƻƴ Ł ǾŀƭƛŘŜǊ ƭŀ ǇŜǊǝƴŜƴŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ǇǊƛƻǊƛǎŜǊΣ ŜȄǇƻǎŜǊ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ 

ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ Ŝǘ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜǎ 

ƻǇŞǊŀǝƻƴǎΦ /ŜǧŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǾƻŎŀǝƻƴ Ł ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ŀǇǇǳƛǎ ǉǳƛ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ Ŝƴ ŀƳƻƴǘΦ 

π -ĆÿíġÚ ÓÙ zĥíıí ÓÙĚ -ĆĀġĖÀġĚ ÓÙ sĖĆöÙġĚ Υ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŀ 5D¢a Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ tƭŀƴ 9ŀǳ 

5ƻƳΦ /ŜǧŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜ Ŝǎǘ ǇǊŞǎƛŘŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎƻǳǎπǇǊŞŦŜǘǎ Ŝǘ ǊŜƎǊƻǳǇŜ 9ƭǳǎ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴǎ ŘŜǎ 

ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ 9ƭƭŜ ǾƛǎŜ Ł ŦŀƛǊŜ ƭŜ ōƛƭŀƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ŀŎǝƻƴǎ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ ŀǳȄ /ƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ tǊƻƎǊŝǎΦ  

π vÙıĥÙĚ ÓÙ ēĖĆöÙġĚ Àĥ ĚÙíĀ ÓÙ ÎÙĖġÀíĀÙĚ ĚĆĥĚēlĖÚæÙÎġĥĖÙĚ  ́/Ŝǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ 

ǾƻŎŀǝƻƴ Ł ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ŀǇǇǳƛǎΣ Ƴŀƛǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇƛŎŜǎ ŀǳȄ ŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ǇŀǊǘŀƎŜǎ ŘŜ 

ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΣ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ƭŜǎ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ Ŝǘ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ǎŀƛǎƛƴŜǎΦ  

!ƛƴǎƛΣ Ł ŎŜ ƧƻǳǊΣ ǳƴŜ ŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ƻŶŎƛŜƭƭŜ ŘŜǎ ŀǇǇǳƛǎ ŀǳȄ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ƴŀƛǎ ƭΩŀƳōƛǝƻƴ 

ŘŜ ƭŀ tǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŎŜǧŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ t!/¢ ǎŜ ŎƻƴŎǊŞǝǎŜΦ  

/ŜǧŜ ŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘŜǾǊŀƛǘ ŘƻƴŎ ǎŜ ŎƭŀǊƛŬŜǊ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘ Řǳ 

ǘǊŀǾŀƛƭ ŜũŜŎǘǳŞ ŘŜ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǇǇǳƛǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎΣ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ Ŝǘ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ŘΩŀŎǝƻƴΦ 

 

-ĆÿēġÙ ġÙĀĥ ÓÙ ĚĆĀ ÙĳēÚĖíÙĀÎÙ ÓÙ ÎĆĆĖÓíĀÀġíĆĀ Ćĥ ÀÌĚÙĀÎÙ ÓÙ ÎĆĆĖÓíĀÀġíĆĀ ÀıÙÎ Ó˫ÀĥġĖÙĚ

ÀēēĥíĚ Àĥĳ ÎĆÿÿĥĀÙĚˋ Ùġ Àĥ ĖÙçÀĖÓ ÓÙĚ ÎĆĀĚġÀġĚ ÓÙ æúĆĥ ÓÀĀĚ úÙĕĥÙú ÚıĆúĥÙĀġ çÚĀÚĖÀúÙÿÙĀġ

úÙĚ ÎĆÿÿĥĀÙĚ Ùġ ēÀĖġÙĀÀíĖÙĚ ÓÀĀĚ úÙ ēÀĀĆĖÀÿÀ ÓÙĚ ÀēēĥíĚ Àĥĳ ÎĆúúÙÎġíıíġÚĚˋ úÀ -M-M ĀÙ ēÙĥġ

ĕĥ˫ÙĀÎĆĥĖÀçÙĖúÀ ÿíĚÙ ÙĀ ēúÀÎÙ Ó˫ĥĀÙ ÀĖġíÎĥúÀġíĆĀ ÓÙĚ ÀēēĥíĚ Æ ÓíĚēĆĚíġíĆĀ ÓÙĚ ÎĆúúÙÎġíıíġÚĚ

ġÙĖĖíġĆĖíÀúÙĚː 
 

 

 
  

tǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ Řǳ ƎƞǘŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ [ŀwƻȊŀƭȅΣ ƘŞōŜǊƎŜŀƴǘ ƭŜǎ ƎŜƴŘŀǊƳŜǎ ƳƻōƛƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ ǎǳǊ {ŀǸƭΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

ǇŀǊ ƭŀ /L/L {ǳŘπ9ǎǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ ŘŜ {ŀǸƭ όнлнмπ9ƴ ŎƻǳǊǎΣ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄύ  ϭ[Φ[ǳǧǊƛƴƎŜǊ 
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сΦнΦ tƻǊǘŀƎŜ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘŜ ƭŀ /L/L 

[Ŝ ǇƻǊǘŀƎŜ ŘŜ ƭŀ /L/L ǇŀǊ ƭŜ tŀǊŎ ŀƳŀȊƻƴƛŜƴ ŘŜ DǳȅŀƴŜ ŀǇǇŀǊŀƛǘΣ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ŎŜǎ о ŀƴƴŞŜǎ ŞŎƻǳƭŞŜǎ Ŝǘ 

ŘŜǎ ǊŜǘƻǳǊǎ ŜȄǇǊƛƳŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ǘǊŝǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŘŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŞΣ 

ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǎŜǎ ŀƴǘŜƴƴŜǎ 

ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ ŀƎŜƴǘǎ ǉǳƛ ȅ ǎƻƴǘ ǊŀǧŀŎƘŞǎΦ  

9ƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜǎΣ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄΣ ǳƴ ǇƻǊǘŀƎŜ 

ǇŀǊ ƭŜ tŀǊŎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŀǳǎǎƛ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎΦ 

5Ωǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜΣ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎŜƭƭǳƭŜ όƎŜǎǝƻƴ wI ƻǳ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘύΣ 

ƴΩƛƴŎƻƳōŜ Ǉŀǎ ŀǳȄ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜ Ŧŀƛǘ ǎƻǳƭŀƎŜ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ƎŜǎǝƻƴΦ 

¦ƴ ǇƻǊǘŀƎŜ ǇŀǊ ƭŜ tŀǊŎ ǇŜǊƳŜǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ΨōƭƻǉǳŜǊΩ ǳƴ ǇƻǎǘŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎΦ /ΩŜǎǘπ

ŁπŘƛǊŜ ǉǳΩŀǳ ƭƛŜǳ ŘΩǳƴ ǇƻǎǘŜΣ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ǇŜǳǘ ŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǎŜŎƻƴŘ ǇƻǎǘŜ ŘΩŀǇǇǳƛ όǇŀǊ 

ŜȄŜƳǇƭŜ ǎǳǊ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ CƻƴŘ ±ŜǊǘ ƻǳ ±ƻƭƻƴǘŀƛǊŜ ŘΩ!ƛŘŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ ŎƻƳƳŜ ŜƴǾƛǎŀƎŞ ǇŀǊ ƭΩ!b/¢ύΦ /Ŝ 

ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŜǧǊŀƛǘ ŘƻƴŎ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŜ н ŀǇǇǳƛǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭǎ Υ ƭΩǳƴ Ŝƴ ǇǊƻǇǊŜ 

Řŀƴǎ ǎŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƭΩŀǳǘǊŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ /L/LΦ [ΩŀǇǇǳƛ ŘŜ ƭŀ /L/L ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŀƭƻǊǎ ŞǾƻƭǳŜǊΣ Ŝƴ ǇƛƭƻǘŀƎŜ Ŝǘ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ /L/L Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀŘǳŎǝƻƴ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ 

ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŜũŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ /Ŝ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀŘŀǇǘŞ ŀǳȄ 

ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘŜ ǇŜǳ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ ƘǳƳŀƛƴǎ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ǳƴ 

ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ /L/LΦ 

сΦоΦ CƻǊƳŀǘ ŘŜ ƭŀ ŎŜƭƭǳƭŜ κ wŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ǳƴŜ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

[ŀ ƴƻǝƻƴ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊǘ ŞǾŜƴǘǳŜƭ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎΣ ǎǳƎƎŞǊŞŜ ŀǳ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘΣ 

ǇŜǊƳŜǧǊŀƛǘ Ł ƭŀ /L/L ŘΩşǘǊŜ Ǉƭǳǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 

/ŜǧŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ƳƻƴǘŞŜ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ 

ǇŀǊ ǳƴŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ Ǉƭǳǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ Ŝǘ ŞƭŀǊƎƛŜ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 

[ŀ /L/L ŀǾŀƛǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞ ǳƴŜ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜΣ Ǉŀǎǎŀƴǘ ŘŜ н ŎƘŀǊƎŞΦŜΦǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ Ł н ŎƘŀǊƎŞΦŜΦǎ 

ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ м ǇƛƭƻǘŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎκŎŜƭƭǳƭŜΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ Řǳ ǘŜƳǇǎ 

ǉǳŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀŘŀǇǘŞ Ŝǘ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞ ŘŜ 

ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ǳƴ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ǇƛƭƻǘŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ƴŜ ǎŜƳōƭŜ Ǉŀǎ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ƭŜ ƳƛŜǳȄ ŀŘŀǇǘŞΦ 

!ǳ ǊŜƎŀǊŘ Řǳ ǘŜƳǇǎ ǇŀǎǎŞ ǇŀǊ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭŀ /L/L Ŝǎǘ ƳƻōƛƭƛǎŞŜΣ ƛƭ ŀǇǇŀǊŀƛǘ 

ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ǳƴ ōŜǎƻƛƴ ŀŎŎǊǳ ŘΩŀǇǇǳƛǎ Řǳ ŎƾǘŞ ŘŜ /ŀƳƻǇƛΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ŎŜǧŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ŜȄǇǊƛƳŞ ǎŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ 

ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ Ŝƴ ǇǊƻǇǊŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜΣ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞŎƘŜǘǎΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ 

ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŞǘŜƴŘǳΣ ŘŜǎ ŀƳōƛǝƻƴǎ Řǳ {ŎƘŞƳŀ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘΩ!ƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ 9ŀǳ tƻǘŀōƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 

ƳŀƛǊƛŜ ǉǳƛ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ Ŝƴ ŜũŜŎǝŦ ǘǊŝǎ ǊŞŘǳƛǘΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴŘǊŀƛǘ ŘŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ǳƴ ŀǇǇǳƛ Ł ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴ ǎǳǊ 

ŎŜǧŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ƭŀ //9D ǎǳǊ ŎŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ о ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ /Ŝƭŀ ǇŜǊƳŜǧǊŀƛǘ ŘŜ ǎŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎ ŀŬƴ ŘŜ ǊŀǧǊŀǇŜǊ ƭŜ ǊŜǘŀǊŘ Ŝƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǉǳŜ 

ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ /ŀƳƻǇƛΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ Ŝǘ ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ƻǴ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ aŀǊƛǇŀπ{ƻǳƭŀ ƳŀƛƴǝŜƴŘǊŀƛǘ ǎƻƴ ǎƻǳƘŀƛǘ ŘΩǳƴ ŀǇǇǳƛ ǇƻƴŎǘǳŜƭ ǘǊŝǎ ƭƛƳƛǘŞΣ ƛƭ 

ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ŎƻƘŞǊŜƴǘ ŘΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ǳƴ ŀǇǇǳƛ ǊŜƎǊƻǳǇŞ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ tŀǇŀƠŎƘǘƻƴ Ŝǘ {ŀǸƭΦ 

 

íĀĚíˋ úÀ ÎÙúúĥúÙ -M-M ēĆĥĖĖÀíġ ĖÙĚġÙĖ ĚĥĖ ĥĀ æĆĖÿÀġ ÓÙ ʶ 8¢sıĆíĖÙÓÙ ʷ 8¢síÓÚÀúÙÿÙĀġˋÙĀ

ÙĀıíĚÀçÙÀĀġ ʵ ÎëÀĖçÚːÙ ÓÙ ēĖĆöÙġĚ sÀēÀñÎëġĆĀ Ùġ _ÀĖíēÀĚĆĥúÀˋ ʵ ÎëÀĖçÚːÙ ÓÙ ēĖĆöÙġĚ -ÀÿĆēíˡ

¢ĖĆíĚĚlÀĥġĚˋ ʵ ÎëÀĖçÚːÙ ÓÙ ēĖĆöÙġĚ zÀĩú Ùġ ēíúĆġÀçÙ ÓÙ úÀ ÎÙúúĥúÙ -M-Mː 
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.ƛƭŀƴ ŘŜ ƭŀ /L/L нлнмπнлнп  tŀƎŜ пл ǎǳǊ сф  

¦ƴ ŀǇǇǳƛ ǉǳƛ ǎŜǊŀƛǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ŘŜ ƭŀ /L/L ǎŜǊŀƛǘ ǳƴ ǊŜƴŦƻǊǘ ǇƻƴŎǘǳŜƭ ŀǳ ōŜǎƻƛƴ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ 

ŘŜ ǇƛŝŎŜǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞǎΣ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ǊŜƳƻƴǘŞŜǎ ŘŜ ŘŞǇŜƴǎŜǎΦ [ŀ ŎƘŀǊƎŜ ƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊŀƛǘ Ǉŀǎ ǳƴ ǇƻǎǘŜ Ł 

ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴΦ /Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ƴŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜǊŀƛǘ Ǉŀǎ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ǳƴŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŬƴŜ Ŝǘ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜȄǘŜǎ 

Ŝǘ ǊŞŀƭƛǘŞǎ ǘŜǊǊŀƛƴΦ ¦ƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ǳƴ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ tŀǊŎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ŘŞƧŁ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǇƻǳǊǊŀƛǘ 

şǘǊŜ Ł ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ όŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇŀǊǝŜƭ Ŝǘ ŘƻƴŎ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊǝŜƭ Ŝƴ ƘƻǊǎ ǇƭŀŦƻƴŘ ŘΩǳƴ ŀƎŜƴǘ ŘŞƧŁ 

ǇǊŞǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ Řǳ t!D Ƴŀƛǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀũŜŎǘŞ ŀǳȄ ŀŎǝƻƴǎ /L/L ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƳŀǊŎƘŞǎ 

ǇǳōƭƛŎǎύΦ 

9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎƘŀǊƎŞΦŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŀ ŜƴǾƛǎŀƎŞ ǊŜǾƻƛǊ ƭŀ 

ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜΦ [Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦǊŜƛƴ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ƛŘŜƴǝŬŞ 

Ł ŎŜǘ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ Ŝǎǘ ƭŀ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ǉǳΩƛƴŘǳƛǊŀƛǘ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ŝǘ ǳƴŜ 

ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ п ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ [Ŝ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀŎǘǳŜƭ ŘŜ ƭŀ /L/LΣ ǉǳƛ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ǳƴŜ 

ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŀ ƳƻƴǘǊŞ ǉǳŜ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ƭƛŜǳ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŞΦŜΦǎ ŘŜ 

ǇǊƻƧŜǘǎ ŀŬƴ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǳǊǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǾŜƴƛǊ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ 

ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ [Ŝ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘΩǳƴ ǎŜǳƭ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀ ŞǘŞ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ 

ŀǇǇǊŞŎƛŞ ǇŀǊ ŎŜƭƭŜǎπŎƛΦ 

íĀĚíˋ ÓÀĀĚ úÙ ÎÀÓĖÙ Ó˫ĥĀÙ -M-Mʶˋ úÙ ÿÀíĀġíÙĀ Ó˫ĥĀÙ ĖÚēÀĖġíġíĆĀ çÚĆçĖÀēëíĕĥÙ ÓÙĚ ÀēēĥíĚ ÓÙ úÀ

-M-M ĚÙÿÌúÙ Æ ēĖíıíúÚçíÙĖː 

 

EĆĖÿÀġ íÓÚÀú ÓÙ úÀ -M-M  ́

Ʒ_ÀíĀġíÙĀ ÓÙ úÀ ĖÚēÀĖġíġíĆĀ çÚĆçĖÀēëíĕĥÙˋ ʵ ēĆĚġÙ ÓÚÓíÚ Æ ʵ ıĆíĖÙ ʶ ÎĆÿÿĥĀÙĚ ÿÀĳíÿĥÿː 

ƷMÓÚÀúÙÿÙĀġ ʷ 8¢sˋ Æ ÿíĀíÿÀ ʶ 8¢s 

 

 
[ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ōƛƭŀƴ ŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŜȄǇǊƛƳŞ ǉǳŜ ŎŜ ŦƻǊƳŀǘ ƭŜǳǊ ǇŀǊŀƛǎǎŀƛǘ ǘǊŝǎ 

ŀŘŀǇǘŞΦ [ŀ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Ł н ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭŜǳǊ ŀǇǇŀǊŀƛǘ ŎƻƳƳŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ 

ǘǊŝǎ ōƻƴƴŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ [Ŝ ǊŀƧƻǳǘ ŘΩǳƴ 9¢t ǇƻǳǊ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŀǇǇǳƛ Ł /ŀƳƻǇƛ ǇŜǊƳŜǘ Ł ŎŜǧŜ 

ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǾƻƛǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ŀǇǇŜƭŜǊ /ŀƳƻǇƛ ζ ǳƴŜ ǾǊŀƛŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ηΣ ŘΩƛŎƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ 

сΦпΦ ¢ƘŞƳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ 

[ŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘΩŀǇǇǳƛǎ ŘŜ ƭŀ /L/L ǊŜǎǎƻǊǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŘŜ ǎŜǎ ŦƻǊŎŜǎ Ŝǘ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ 

ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ {ŀƴǎ ǎŜ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜǊ ǎǳǊ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘƛǎǇŜƴǎŞŜǎ ǇŀǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŀǇǇǳƛΣ ƭŀ /L/L ŀ ǎǳ Ł ƳƛƴƛƳŀ ƻǊƛŜƴǘŜǊ ǾƻƛǊŜ ƛƴƛǝŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ŜƴǎǳƛǘŜ Ǉƭǳǎ ƳŀǘǳǊŜǎ 

Ŝǘ ŘŞŬƴƛǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎ Ŝƴ Ŝǎǘ ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ ǘȅǇŜΦ [Ŝ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƴŜ 

Ǉŀǎ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ł ǉǳŜǎǝƻƴƴŜǊ ƭŀ /L/L ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 

ǉǳΩƛƭǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ƳŜƴŜǊΣ ƭŀ /L/L ƻǊƛŜƴǘŜ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ Ł ƳşƳŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜ Ŏŀǎ 

ŞŎƘŞŀƴǘΣ ǎƛƴƻƴ ŎƘŜǊŎƘŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ŎŀǎΣ ƭŜǎ ŀǇǇǳƛŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ 

ŘŜ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛǘŞ Ŝǘ ƭΩǳǊƎŜƴŎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ /Ŝ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŎŀǊǘŜ ǎŜƳōƭŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǉǳƛ 

ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŎƾǘŞǎΣ ōƛŜƴ ǉǳŜ Řǳ ŎƾǘŞ ŘŜ ƭŀ /L/LΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǇǊŞǾƻƛǊ ǳƴ ōǳŘƎŜǘ Ŝǘ ǳƴ ǘŜƳǇǎ 

ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ǇƻǳǊ ŘƛǎǇŜƴǎŜǊ ŎŜǘ ŀǇǇǳƛ ŀǳ ƳƛŜǳȄΦ 

[ΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Řǳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝŀǳ Ŝǘ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ǊŜōŀǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎŀǊǘŜǎ 

ǎǳǊ ŎŜǧŜ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜΦ 9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ tŀǇŀƠŎƘǘƻƴ Ŝǘ /ŀƳƻǇƛ ƻƴǘ 

ǇŀǊǘŀƎŞ ƭŜǳǊǎ ƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜǎ ǉǳŀƴŘ ŀǳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ŎŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘΩƛŎƛ нлнс Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ 

ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭ Ł ƳŜƴŜǊ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƾǘŞ ǇƻǳǊ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ŎŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘΣ ǘŀƴǘ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǉǳŜ 

ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ  

tŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǉǳŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞŎŀǊǘǎ ǊŜǎǘŜ 

ƴŜǧŜƳŜƴǘ ƛƳǇŀǊŦŀƛǘŜ Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ŎƘŀǊƎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 9t/LΦ 



.ƛƭŀƴ ŘŜ ƭŀ /L/L нлнмπнлнп  tŀƎŜ пм ǎǳǊ сф  

 

wŜŎŜƴǘǊŜǊ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇǳƛ ŘŜ ƭŀ /L/L ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ōŀǎŜǎΣ Ŝŀǳ Ŝǘ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǇǊƛƻǊƛǘŞ 

Ǉǳƛǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝǘ ŞƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ŀǳ ōŜǎƻƛƴΣ ǎŜƳōƭŜǊŀƛǘ ŎƻƘŞǊŜƴǘ ŀǾŜŎ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ƭŜǎ Ŏƻƴǎǘŀǘǎ Ŝǘ ŘŜƳŀƴŘŜǎ 

ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 9t/L Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ƛƴƛǝŀƭŜ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ 

Ŝƴ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ōŀǎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ п ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴ Řǳ ǇŀǊŎΣ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭŜǎ ŞŎŀǊǘǎ 

ŘŜǎ ōƻǳǊƎǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ƎŞǊŞǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎΦ 

/ŜǧŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Ŝǘ ǊŜŎŜƴǘǊŀƎŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇǳƛ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ōŀǎŜǎΣ 

Ŝǎǘ Ł ǊŜǉǳŜǎǝƻƴƴŜǊ Ŝǘ ǾŀƭƛŘŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 9t/LΦ 

 

sÚĖíÿàġĖÙġëÚÿÀġíĕĥÙ ÓÙ ú˫Àēēĥí ÓÙ úÀ -M-M  ́

Ʒ_ÀíĀġíÙĀ Ó˫ÀēēĥíĚ úÀĖçÙĚ ˪˫Æ úÀ ÎÀĖġÙ˫˫ 

ƷvÙÎÙĀġĖÀçÙ Ó˫ĥĀÙ ēÀĖġíÙ ÓÙĚ ÀēēĥíĚ ĚĥĖ úÙĚ ĚÙĖıíÎÙĚ ÓÙ ÌÀĚÙĚ ÙĀ ēĖíĆĖíġÚ ÙÀĥ Ùġ

ÀĚĚÀíĀíĚĚÙÿÙĀġˋ ÙĀ æĆĀÎġíĆĀ ÓÙĚ ÌÙĚĆíĀĚ ÓÙĚ ÎĆÿÿĥĀÙĚ Ùġ 8s-M 
 

сΦрΦ 5ǳǊŞŜ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ 

[Ŝ ŎƘŀǇƛǘǊŜ нΦр ŀ ŘŞƳƻƴǘǊŞ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴŎǊŞǝǎŀǝƻƴ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ о Ł п 

ŀƴǎ ŀǇǊŝǎ ǎƻƴ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜǎ 

ŘŞƭŀƛǎ ŘŜ ŘŞŬƴƛǝƻƴ Řǳ ōŜǎƻƛƴΣ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ Ǿƛŀ ƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞǎ 

ǇǳōƭƛŎǎ ǎƻƴǘ ƭƻƴƎǳŜǎ Ŝǘ ǊŀƭƭƻƴƎŞŜǎ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ƛƴŎƭǳǎ ŘŜǎ ŘŞƭŀƛǎ ŘŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ [Ŝǎ 

ǇƛŝŎŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǇŀǊŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǾŀƭƛŘŜƴǘ Ŝǘ ŘŞǇƻǎŜƴǘΦ 

!ǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ŎŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎΣ ƛƭ ŀǇǇŀǊŀƛǘ ǇŜǳ ŎƻƘŞǊŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴ ŀǇǇǳƛ Řƻƴǘ ƭŀ ŘǳǊŞŜ Ŝǎǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ 

Ł о ŀƴǎΦ [ΩƛŘŞŀƭΣ ǎƛ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ǇŞǊŜƴƴƛǎŞΣ ǎŜǊŀƛǘ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘΩǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǎǳǊ Ł ƳƛƴƛƳŀ 

р ŀƴǎΦ !ǾŜŎ ŎŜǧŜ ŘǳǊŞŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ǇǊƻōŀōƭŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ƭŜ ǎƻƛŜƴǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŜǳǊ 

ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜ Ŝǘ ŎƭƾǘǳǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Ŝǘ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜΣ ŀǇǇƻǊǘŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ŀǇǇǳƛ Řŀƴǎ 

ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ŦŀŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǊŜƳƻƴǘŞŜ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎΦ ¦ƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ р ŀƴǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊŀ ŀǳǎǎƛ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ǳƴ 

ŀǘƻǳǘ ŘΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŎŜǎ ǇƻǎǘŜǎΦ 

 

¦Ā Àēēĥí Ó˫Àĥ ÿĆíĀĚ ʹ ÀĀĚĚÙĖÀíġ ú˫íÓÚÀú Àĥ ıĥ ÓÙĚ ÓĥĖÚÙĚ ÓÙĚ ēĖĆöÙġĚː 

 

 

  

LƴƻƴŘŀǝƻƴΣ ŎǊǳŜΣ ŀǳ ōƻǳǊƎ ŘŜ /ŀƳƻǇƛΣ aŀƛ нлнн  ϭhŶŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŘŜ DǳȅŀƴŜ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜ ŀǾŜŎ ƭŀ /L/L 
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